CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO DIEN CONG TRINH Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 17/BC-HPQT

Ha Néi, ngay 29 thang 03 nam 2024

BAO CAO
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng cong ty cb phén Co dién cong trinh.

L. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2023.

1. Pic diém tinh hinh.

Thang 5 nim 2023, cong ty da t chitc DHDCD thudng nién nam 2023; Dai
hoi da théng qua bao cao cia HPQT, béo céo cua BKS, két qua san xuét kinh doanh
nim 2022; K& hoach san xuat kinh doanh niam 2023.

Trong nim: Cong ty kién toan chtrc danh K& toan trudng ddng thoi xin y kién
co quan chil quan cho kién toan bd sung 01 chirc danh Pho téng giam dbc cong ty
didu hanh sén xuét kinh doanh hién dang thiéu .

V& san xuét kinh doanh da dugc dw bdo trudce tir ddu nam c6 nhiéu kho khan:
Do anh huéng nganh nghé san xuat kinh doanh chinh cta cong ty bi nging tré nhiéu
nim nhiéu lao dong c6 chuyén mén tay nghé con lai s it, vé viéc 1am khong 6n dinh,
han ché giao dich nhidu nam gdy anh hudng nhidu vén dé phat sinh phai giai quyét
t6i cac ton tai cil.

2. Két qua thye hién nhi¢m vy, quyén han cia HPQT.

a) Hoi dong quan tri da thyc hién day da quyén va nghia vu ctia minh theo
ding quy dinh ciia phap luit, Diéu 1é cong ty va Nghi quyét ciia Dai hji dong b
dong cu thé nhw sau:

Sau khi dugc Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2023, véi trach nhiém
duoc phan cong cta timg thanh vién HDPQT. Cac thanh vién HDQT hoat dong theo
ding Pidu 18, Quy ché Quan tri ndi b, Quy ché to chirc va hoat dong cia HDQT da
dugc Dai hoi ddng cd dong théng qua, ddm bao nguyén téc tap trung dan chu, tap thé
lanh dao c4 nhan phu trach. Tap thé HDQT luon doan két thong nhét vé ¥ chi va hanh
dong; trong céc cudc hop cé tranh luan, trao dbi v& nhitng van dé con c6 y kién khéc
nhau dé di dén thong nhat.

HDQT chuén bi ddy du chuong trinh, ndi dung, tai li¢u, tri¢u tdp va t6 chirc
thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2023 va hd so, tai liéu trinh PHDCD 1an nay.

Trién khai Nghi quyét PHDCD ndm 2023 va chi dao giam sat Ban diéu hanh
trong viéc t0 chire thuc hién.

Pé hoat dong san xuat kinh doanh clia cong ty dugc quyét dodn nhanh chong,
khéng bd 1& thdi co nhung van dam béo yéu cau quan tri doc 14p, than trong, cac




thanh vién HDQT da chu .d0ng, trach nhi¢m, ting cudng gidi quyét cong viéc théng
qua hdi ¥, trao ddi xin y kién bang van ban, thu dién t. Ndm qua, HPQT da hop va
ban hanh céc Nghi quyét ddm bao dung trinh ty, thii tuc theo cac quy dinh cia phép
luat va diéu 16 cong ty.

( Chi tiét cdc Nghi quyet quyét dinh, bién ban cdc cudc hop dwoc heu trit ti
van thie va digc cong bo trén cong thong tin dién tir cua cong ty ).

V& Iya chon don vj kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2023: Thyuc hién Nghi
quyet cia PHDCD, HDQT phé duyét ndi dung lya chon chi nhanh céng ty TNHH
Kiém toén va dich vu tin hoc MOORE AISC thyc hién soat xét bao c4o tii chinh ban
nién cho ky két thic ngay 30/6/2023 va kiém todn bao cdo tai chinh nim 2023 da
dugc PHDCD phé duyét theo ding cc quy dinh cta phap luat.

vé c0ng tac quan trj doanh nghi¢p: HDQT da chi dao Ban diéu hanh ra sodt,
stra di bd sung, ban hanh kip thoi céc quy ché, quy dinh nhim dam bao su hoat dong
dugc minh bach.

Chu tich HDQT va cac thanh vién HDQT co lién quan | tich cuc tham gia céc
cude hop cia Ban diéu hanh véi ngudi Pai dién vén dé nim bt kip thoi két qua san
xuét kinh doanh va thuc trang tung xi nghi¢p lam co s& dé HPQT c6 dinh huéng gidi
phép cu thé thao g& khé khan vé nhén sy, tai chinh, viéc lam...

Tinh hinh tai chinh cong ty.

+ Cong tac thu hdi cong no da dugc HPQT va Ban diéu hanh dic biét quan
tdm, thuong xuyén hop chuyén dé hoic long ghép hop véi Ban diéu hanh va Té thu
hdi cong no dé c6 giai phap cu thé déi véi timg khoan no, nhét 13 nhitng khoan ng 1au
nam, ng khé doi.

+Vé cong tac dau tu:

- Dy 4n: Phéi hop v6i dbi tac lién danh cong ty phat trlen Tai nguyén Dong
Duong: Lam vi€c véi céc s& nganh UBND thanh phé nim vé quy hoach khu dét dy
an nha mdy réc tai T4 Thanh oai, huy¢n Thanh tri. Pong thoi dé xin chu treong
UBND Thanh phé dau tur ding hudéng nham khai théc hi¢u qua dy an.

- Tai cong ty Bit dong sin Sai Dong Vé tlep nhan véan phong tap trung giai
quyét va yéu cau cong ty Bat dong san Sai Dong ban giao gidy chu'ng nhan quyén su
dung dién tich vin phong va ban giao mit bing cho cong ty c¢b phan Co dién cdng
trinh theo cong van cua UBND thanh phd....Hién dang hoan thién thii tuc ban quyén
mua cd phan ting vén diéu 1& tai cong ty Bit dong san Sai Pong theo dung quy dinh
ctia phép ludt va dé nghi chia ¢ tirc hang nam.

- Tai cong ty co phan Tw Hlep Hong Ha Diu khi: Hlen dang lam viéc V0’1
cac don vi tu van thuong thdo ban quyén chuyen nhugng ting Von diéu 1¢ cong ty cd
phan Tir Hiép Hong Ha Dau khi. C6 vin ban d& nghj cong ty cb phan T Hiép Hong
Ha Dau khi chia ¢b tirc hang ndm cho cong ty co phan Co dién cong trinh .

+Vé cong tac quan ly sir dung khu dat tai s6 4 Tran Huwng Pao: Tap trung
lam vigc vé&i cong ty co phan Song Hong tién hanh ra soat viéc quan ly st dyng tai
khu d4t s6 4 Tran Hung Pao véi céc ndi dung theo Thong béo s6 610/TB-VP ngiy
28/12/2023 cua védn phong UBND thanh phé.

+ Vé két qua san xudt kinh doanh nim 2023: Nim 2023 dugc danh gié hét
suc kho khdn véi cong ty sau mot thoi gian dai cong ty ding san xuét. Trude tinh
hinh d¢, mac du dudi sy chi dao diéu hanh kip thoi, linh hoat, quyét liét cia HDQT:
Ban diéu hanh c4c chi tiéu dat dugc nhu sau:
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(Pon vi tinh: déng)

Stt Chi tiéu S6 tién Ghi chi

1. Giam trir doanh thu theo quyét dinh s6
1 | Téng doanh thu T.137.766.065 | 0,0/ 92-51C aid St Tl il gy
10/10/2019: 178 triéu
2. Trich Ildp dw phong 6.324 triéu
, déng cong ng phdt sinh tir nam 2002;
2 | Loi nhuén trude thué (8.031.064.206) | Du phong gidm gid hang 16n kho ti
2013: 107 triéu déng,' Hach todn vao
chi phi 551 triéu dong cong ng phat
sinh tie 2003 do hién nay déi tuong ng
dad ngung hoat dong.
B 3. Phat chdm CBTT, chdm nép BCTC
3 | Lgi nhuan sau thué (8.031.064.206) | tir nam 2019 - 2021: 132 trié¢u déng
4. Phi khoi phuc hoat dong cua
phuong tién khéng sir dung tir ndm
2019: 215 triéu dong

4 | Loi nhuén sau thué liiy ké | (22.275.289.290)
5 | Thu ndp ngén sach 102.983.293
6 | Luong thu nhap binh quan 5.142.000

b) Méi quan hé cong tic ciia HDQT:

- Céc thanh vién HDQT ludn ph01 hop chit chg, thong tin kip thoi vé van dé co
lién quan trong qué trinh xir ly cong viéc dugc phén cong, Thanh vién HDQT duge
phén cdng chiu trach nhiém chinh da chi dong xr 1y, néu cé van & lién quan dén
linh vye do minh phu tréach.

Hoi1 dong quan tri ban hanh cdc Nghi quyet quyet dinh dé Ban diéu hanh thyc
hién va klem tra, giam sét thyc hién Nghij quyét, quyét dinh d6. Céc cudc hop dinh ky
hodc dot xuat, tiy theo timg ndi dung cudc hop, HDQT moi Ban diéu hanh, Ké toan
truong, trudng phong Ban c6 1ién quan va Nguorl dai dién vén cua cong ty tai doanh
nghi¢p ¢ von gop tham dy, bdo cdo cong viéc cu thé va tham gia y kién.

- Phéi hop chit ché voi Ban kiém soat, ddm bao tinh doc lap hoat dong ctia
Ban kiém so4t. Moi hop va gu1 céc tai lidu cude hop HPQT dén cac kiém soat vién
theo dung quy dinh nhu d6i v6i thanh vién HPQT, t6n trong, ling nghe va tiép thu y
kién Kién soat vién tham du hop HDQT.

3. Han ché ton tai

Mic di HPQT da thuong xuyén hop véi Ban diéu hanh, c6 nhiéu bién phap,
giai phap kip thoi song tinh hinh kinh doanh ciia cong ty van khong dat ké hoach dé
ra do nguyén nhan khach quan ciling nhu chi quan (Néng lyc cong ty chua du, trinh
dd can bd con han ché, cac mdi quan hé, uy tin ciia cong ty chua cao...). Linh vuc
kinh doanh san xuét chinh dat gi4 trj khong cao.

4. Panh gla hoat dyng cia Ban diéu hanh

Ban Tong giam dc da chu dong trong didu hanh san xudt, dé xuét kip thoi cac
bién phép, giai phap dé ning cao hiéu qué kinh doanh. HDQT d4 thyuc hién ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh, kiém tra, gidm sat, chi dao Ban Tdng gidm ddc va nguoi
quéan ly khéc trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngdy theo quy dinh ciia
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Piéu 18 cong ty va Quy ché td chirc, hoat dong cia HPQT cling nhu cac quy ché, quy
dinh quén tri ndi by c6 lién quan khéc cia cong ty. Ban Téng gidm dbc c6 nhiéu €0
géng, nd luc trong cbng tac quan ly diéu hanh, thu hdi cong ng, can dbi dong tién,
bam sat Nghi quyét cia DPHPCP va Nghl quyét cia HPQT nhidm hoat dong kinh
doanh n dinh timg budc dép tmg yéu cau chi dao, dinh huéng cia PHDCD va ciia
HDQT.

Cong tac dau thau, tim klem viéc 1am da c6 budc chuyén bién tich cuc, nhan
Iuc thiét bj con han ché chu yéu tham gia thau phy. Nguyén nhan chi quan va khach
quan da dugc trinh bay trong bao cdo san xuét kinh doanh nim 2023, van & nay, yéu
ciu Ban Tong giam doc can quan tam va 6 bién phép cu thé thao gd.

5. V& tién lwong, thi lao chi phi hoat djng cia HDQT

Thu lao cho HPQT: Khong. HPQT khdng c6 chi phi phat sinh.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Nam 2024 du béo tiép tuc co nhiéu khé khan, trudc tinh hinh nang lyc cong ty
con thiéu (Do hoat dong san xuét kinh doanh ngimg tré nhiéu nim) ngudn nhan sy c6
chuyén mén tay nghé con thiéu, trang thiét bi cti va lac héu, kinh nghiém t6 chirc thi
cong chua 4 ap dung quan ly khoa hoc chu yéu 1am theo kinh nghiém. Thj trudng canh
tranh ngay cang gay git. Bén canh d6 tru s& vin phong tai 88 Lang Ha con vudng
méc dang trong qua trinh giai quyét thdo g&; Dién tich vin phong tai cong ty Bit
dong san Sai Dong chua dugce nhan ban giao anh hudng 16n t6i ngudn thu khai thac
tlr cho thué van phong. Viéc hudng loi tirc hang ndm tur cac cong ty Co von gop gip
kho khan.

Tur thudn lgi va khé khan néu trén, HDQT cong ty dé ra cac muc tiéu, dinh
hudng va giai phap cu thé nhu sau:

1. V& thue hién chirc trach, nhi¢m vy cia HDQT: Vi chire néng la co quan
quén ly cua cdng ty, HDQT thyc hién day du quyen va nghia vu cua minh theo quy
dinh ctia phép luat, diéu 1& cong ty , quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché quan tri
nfi by cong ty cling nhu Nghi quyet DHDCD, vi lgi ich cua cong ty va c6 dong. Lanh
dao chi dao thyc hién t6t Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, dong thoi ban hanh
cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat ¢ Ban diéu hanh thyc hién chi dao
quyet liét hon va thudng xuyén kiém tra, gidm st viéc thyc hién cdc Nghi quyét,
quyét dinh do.

2.Vé cong tac quan tri

Tlep tuc ra soat xay dung méi hodc sira ddi bd sung céc quy ché, quy dinh, quy
trinh ndi bd phu hgp véi quy dinh cua phap luat va hoat dong cia cong ty lam co s&
cho cong tac quan tri, quan ly diéu hanh dwoc chat chg, han ché rui ro cho doanh
nghlep, tao sy chu dong trong diéu hanh cua Ban Téng giam dbc. Ting cudng cong
tdc gidm sat, chi dao diéu hanh trong san xuét kinh doanh hang thang ciing nhu hang
quy, phan déu dat va vugt muc cdc chi tiéu duge PHDCD thong qua.

3. V& san xuit kinh doanh: Duy tri, phat trién nganh nghé chinh cla cong ty
trong linh vyc thi cong trdng, duy tri, cham séc cdy xanh, vudn hoa, chiéu séng do
thi. Cai tién quy trinh quan ly, nang cao chit lugng chit dong khai thac va lién doanh
v6i céc don vi khac dé tham gia thuc hién ngay tir khi dau thau.



4. V& thi cong xay lip: Tim kiém, khai thc viéc 1am thi cong céc cong trinh
thi cong xay lﬁp quy md vira va nhd pht hop véi néng luc cong ty. Lién két véi cac
don vi khéc d8 thuc hién ngay tir khi ddu thau.

5.Vé cdng tac tai chinh:

Lap ké hoach vé tai chinh, chi dong va can dbi cac khoan thu — chi cho kip tién
dd thi cong cac cong trinh.

Chi dao ngudi dai dién tai cong ty c6 vén gop don dbc chia tién c¢d tirc nam
2023 va céc ndm trude. Cong ty c6 ké hoach thu hdi cong ng, déi véi khoan ng lau
nam, kh6 doi. Thyc hién theo quy dinh phép ludt, quy dinh cida UBND thanh pho
trong viéc trién khai ban quyén mua cd phén ting vén dleu 1€ tai cac cong ty gop von.

6. Cong tac dau tw ning cao ning lyc sin Xuét.

Cé phuorng én xir dung, cho thué trang thiét bi, phuong tién sdn c6 dé khai thac
xur dung hiu qua vén dau tu. Tlep tuc ra soat dé thanh Iy nhitng thiét bj cii nat khong
cin ding dé bd sung vén san xuit.

7. Vé dy an: Phéi hop v6i ddi tac lién danh cong ty phat trlen Tai nguyén
Dong Duong: Lam vige voi cac so nganh UBND thanh pho nam vé quy hoach khu
d4t dy 4n nha may rac tai T& Thanh oai, huyén Thanh tri. Pong thdi dé xin chu
trwong UBND Thanh phd dau tu ding hu(mg nham khai thac hi€u qua dy an.

8. Vé cong tac hoan doi nha, dit tai s6 4 Tran Hung Pao: Tap trung lam
viéc v6i cong ty cd phan Séng Hong ra sot viéc quan ly sur dung tai khu dat sb 4
Trin Hung DPao véi cic ndi dung theo Thong bao so 610/TB-VP ngay 28/12/2023
cua vin phong UBND thanh phd va céc chi dao tai céc vin ban cia UBND thanh
phd.

9, Tai cong ty Bt ddng san Sai Pong: Tap trung gidi quyét yeu cau cong ty
ban giao Glay chitng nhén quyén sir dung dién tich van phong va ban giao mit bang
cho cong ty co phén Co dién cong trinh theo cong van cuia UBND thanh phé. Hoan
thanh ban quyén mua cb phdn tang vdn diéu 1¢ tai cong ty Bét ddng san Sai Pong
theo dung quy dinh cua phap luat.

10. Tai cong ty co phan T Hiép Hong Ha Dau khi: Tlep tuc lam Vlf;C Voi
cac don vj tu van dé thuc hién céc thu tuc ban quyén chuyen nhugng ting Von diéu 1&
cong ty cb phan Tu Higp Hong Ha DAu khi. C6 van ban dé nghi cong ty cb phan Tu
Hiép Hong Ha Dau khi chia c0 trc hang ndm cho cong ty c6 phén Co dién cong trinh
(Tir n3m ...dén nay, cong ty co phan Dién cong trinh chua dugc chia cb tire).

11. Thuc hién thodi vén Nha nuéc theo Quyet dinh sb 1479/QD-TTg va Ké
hoach sb 166/KH-UBND cua UBND thanh phd vé sép xép lai doanh nghiép nha nudc,
doanh nghiép c6 von nha nudc giai doan 2022 —2025.

12. Vé cong tac t6 chirc can bj.

Tiép tuc kién toan cing c¢b nhan su Ban diéu hanh dam bao sb lugng, chét
lugng. Lam tdt cong tac quy hoach can by ngudn dam bao dap ung nhu cau can bd
trong tirng thoi ky.

bao tao, tuyen dung cén b c6 kinh nghiém thyuc ti&n v& thi cong, quan Iy diéu
hanh cong trinh, vé d4u thau, cong nhn lanh nghé.

Duy tri to chire hop giita 1anh dao cong ty dé co giai phé kip thoi théo g kho
khan vuéng méc thuc day ting trudng san xuat kinh doanh hi¢u qua.

Trén day l1a ndi dung bao cao cua HDQT vé hoat dong nim 2023 va dinh
hudng hoat dong nam 2024. Vi truyén thdng cua cong ty, HDQT tin tuong rang véi
truyén thdng doan két trong sudt qu trinh thanh 13p xay dyng va phat trién cong ty,
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cong ty s& sém vuot qua khé khin thach thic, timg budce 6n dinh va phat trién bén
vitng.

HDQT mong nhan dugc y kién dong gop cua cac co dong d¢ HDQT va Ban
lanh dao cdng ty hoan thanh nhiém vy dugc DPHDCD thdong qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin:

- PHDCD;

- HbQT, BKS, BGD;
- Luu HBQT




