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BAO CAO
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Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Cong ty cb phan Co dién cong trinh.

L. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024.

1. Pic diém tinh hinh.

Théng 4 nam 2024, cong ty di t6 chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim
2024; Dai hoi da thong qua bao cao cua Hoi ddng quan tri, bao cao ctia Ban Kiém soat,
Béo c4o két qua san xudt kinh doanh nim 2023; Ké hoach san xuit kinh doanh
ndm 2024.

Nam 2024 vé san xudt kinh doanh c6 rat nhiéu kho khan, diéu nay da dugc du
bao trong bao cao Ké hoach san xuit kinh doanh trinh Pai hoi dong ¢d dong. Nguyén
nhén do viée tiét giam ddu tu cong, nganh nghé san xuét kinh doanh chinh ctia céng ty
bi ngung tré, hd so ning lyc kinh nghiém cua cong ty khong du dé ddu thau. Ngoai ra
con ¢6 nguyén nhén thue té, khach quan 1a lyc lugng cong nhan, lao dong c6 chuyén
mon tay nghe con lai it, viéc lam khong on dinh, han che giao dich nhiéu nim gy anh
hudng nhiéu vn dé phét sinh phai giai quyét t6i céc ton tai cfi. Vi vay Doanh thu nim
2024 khong cao.

2. Két qué thyc hi¢n nhiém vuy, quyen han cia Hoi ddng quan tri.

a) Hgi dong quan trj da thyc hi¢n diy di quyén va nghla vu ctia minh theo
ding quy dinh cia phap luat, Diéu 1¢ cong ty va Nghi quyét ciia Dai hji dong )
dong cu thé nhw sau:

Sau khi dugc Dai hi ddng cd dong thuong nién ndm 2024 thong qua, vai trach
nhiém duge phan cong cia timg thanh vién Hoi dong quan tri. Cac thanh vién Hoi dong
quén tri hoat dong theo ding Diéu l&, Quy ché Quan tri ndi bo, Quy ché t§ chuc va
hoat dong cua HDQT déa dugc Dai hoi dong cd dong thong qua, dam bao nguyén tic
doan két thong nhit vé y chi va hanh dong; trong cac cudc hop o tranh luén, trao doi
vé nhitng van dé con c6 ¥ kién khac nhau dé di dén thdng nhét.

Hoi ddng quan tri chuin bj ddy du chuong trinh, ndi dung, tai liéu, triéu tap va
td chuc thanh cong Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién ndm 2024 va hd so, tai lidu trinh
Pai hoi dong ¢b dong 1an nay.

Trién khai Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong ndm 2024 va chi dao gidm sat Ban
diéu hanh trong viéc td chirc thuc hién.



Pé hoat dong san xuat kinh doanh cua cdng ty dugc quyét doén nhanh chong,
khong b6 13 thoi co nhung van dam bao yéu ciu quan tri doc lap, thén trong, cac thanh
vién Hoi déng quan trj da chi dong, trach nhi¢m, tdng cuong giai quyét cong viéc thong
qua hoi y, trao dbi xin ¥ kién bang vin ban, thu dién tir. Nam qua, Hoi dong quan trj
da hop va ban hanh cac Nghi quyét dam bao ding trinh tu, thii tuc theo céc quy dinh
ctia phap luat va diéu 1é cong ty.

(Chi tiét cdc Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cdc cude hop dwoe heu triv tai vin thu va
duwegc cong bé trén cong thong tin dién tir ciia cong ty ).

V& lya chon don vi kiém todn bso cdo tai chinh nim 2024: Thuc hién Nghi
quyét cia Dai hoi déng cd dong, Hoi dong quan tri phé duyét ndi dung lwa chon chi
nhénh cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC thyc hién soat xét
bao c4o tai chinh ban nién cho ky két thiic ngdy 30/6/2024 va kiém todn bédo céo tai
chinh nim 2024 di dugc Dai hoi ddng cd dong phé duyét theo dung cac quy dinh cua
phép luat.

Vé cong tic quan tri doanh nghiép: Hoi ddng quéan tri da chi dao Ban didu
hanh ra soat, stra dbi bd sung, ban hanh kip thoi cic quy ché, quy dinh nhim dam béo
su hoat dong dugc minh bach.

Chu tich Hoi dc“)ng quan tri va cac thanh vién Hoi déng quan tri tich cyc tham
gia céc cude hop cua Ban diéu hanh v&i nguoi Dai dién vén dé nim bat kip thoi két
qua san xuat kinh doanh va thyc trang timg xi nghi¢p lam co s¢ dé Hoi dong quan tri
¢6 dinh huéng giai phap cu thé thao g& khé khin vé nhan sy, tai chinh, viéc lam...

Tinh hinh tai chinh cong ty.

+ Cong tac thu hdi cong ng da duge Hoi dbng quan tri va Ban diéu hanh dic biét
quan tam, thuong xuyén hop chuyén dé hoic 1dng ghép hop véi Ban didu hanh va T6
thu hdi cong ng dé cé giai phap cu thé dbi vai timg khoan ng, nhét 13 nhimg khoan ng
1au ndm, ng kho doi.

+Vé cong tac dau tu:

- Dy 4n: Phéi hop véi dbi tac lién danh Céong ty phat trién Tai nguyén Déng
Duong: Lam viéc v6i cdc s& nganh, UBND thanh phé nim vé quy hoach khu dét du
4n nha may rac tai Ta Thanh oai, huyén Thanh tri. Ddng thdi xin chi truong UBND
Thanh phé ¢ d4u tu ding huéng nhim khai thac hi¢u qua du an.

- Tai Cong ty CP Bit dong san Sai Pong: Vé viéc tlép nhin dién tich van
phong theo van ban 3660/UBND-KT ngay 29/05/2015, Hoi ddng quan trj va Ban diéu
hanh da tdp trung gidi quyét va yéu cau Cong ty CP Bét dong san Sai Dong ban giao
glay chimg nhan quyen st dung dién tich vén phong va ban giao mat bang cho Cong
ty co phin Co di¢n cong trinh theo cong van cua UBND thanh pho Vé cong tac ban
quyen mua cb phan khi ting vbn diéu 18 tai Cong ty CP Bat dong san Sai Pong tai thoi
diém nim 2024, da t6 chirc viéc dinh gid va chao ban quyén mua nhung tai cc phién
dau gia quyén mua khong c6 nha dau tu nao dang ky mua vi vay Cong ty da c6 Bao
cao S¢ Tai chinh cho phép bao luu quyen mua c¢d phan khi tang vOn dleu 1€ tai Cong
ty CP Bét dong san Sai Pdng dén thoi diém thuan loi s& dé xuét ban quyen mua dam
bdo dung quy dinh cua phap luat. C6 van ban dé nghj Cong ty CP Bat dong san Sai
Ddng chia cb tirc hang nim cho Cong ty c¢b phan Co dién cong trinh .

- Tai cong ty ¢b phin T Hiép Hong Ha Dau khi: Hoi ddng quan trji va Ban
diéu hanh dang lam viéc véi cac don vi tr véan vé viéc dinh gia quyén mua khi Céng ty



cd phan T Hiép Hong Ha Dau khi ting vén diéu 1é . C6 van ban dé nghj Cong ty cd
phén Tt Hiép Hong Ha DAu khi chia c6 tirc hang nim cho Céng ty cb phan Co dién
cong trinh .

+ V& cong tic quan ly sir dung khu dat tai s6 4 Tran Hung Pao: Tép trung
lam vi€c v6i Cong ty co phan S6ng Hong tién hanh ra soat viéc quan ly st dung tai khu
dit s6 4 Trdn Hung Pao véi cac ndi dung theo Thong bao s6 610/TB-VP ngay
28/12/2023 ctia van phong UBND thanh phé.

+ V& két qua san xuét kinh doanh nim 2024: Nam 2024 dugc danh gia hét
strc khé khin véi cong ty do viée tiét giam dau tu cong va sau mot thoi gian dai cong
ty dimg san xuét, ning luc cong ty khong du dé ddu thau. Trudce tinh hinh d6, mic du
dudi su chi dao diéu hanh kip thoi, linh hoat, quyét liét cia HOi ddng quén tri; Ban diéu
hanh cdc chi tiéu dat dugc nhu sau:

(Pon vi tinh: Triéu dong)

TT Chi tiéu So tién
1 | Téng doanh thu 5.109
2 | Loi nhuan trudce thué (756.)
3 | Loi nhuan sau thué (756.)
4 | Loi nhuan sau thué liy ké (23.031)
5 | Thu nfp ngén séch 232
6 | Luong thu nhap binh quén 5,2

b) Méi quan hé cong tac cia Hoi dong quan tri:

- Céc thanh vién Hoi dong quan trj luon ph01 hop chit chg, thong tin kip thoi vé
van d& c6 lién quan trong qua trinh xr Iy cong viéc dugc phan cong, Thanh vién Hoi
dong quan tri dugc phan cong chiu trich nhiém chinh da cha dong xi 1y, néu c6 van
dé lién quan dén linh vuc do minh phu trach.

Hoi dong quén tri ban hanh cdc Nghi quyet quyet dinh dé Ban diéu hanh thuc
hi¢n va klem tra, gidm sat thuc hién Ngh1 quyét, quyet dinh do. Cac cudc hop dinh ky
hogic dot xudt, tiy theo timg ndi dung cudc hop, Hoi ddng quan trj moi Ban diéu hanh,
Ké toan trudng, trudng phong Ban ¢ lién quan va Ngudi dai di¢n vén cua cdng ty tai
doanh nghi€p c6 von gép tham dy, béo cdo cong viéc cu thé va tham gia y kién.

- Phéi hop chit chg véi Ban kiém soat, dam bao tinh doc 1ap hoat dong cia Ban
kiém soat. Moi hop va giri cac tai lidu cudc hop Hoi dong quan trj dén céc kiém soat
vién theo ding quy dinh nhu d6i v6i thanh vién Hoi dong quan trj, ton trong, lang nghe
va tiép thu y kién Klen sodt vién tham du hop Hoi ddng quén tri.

3. Han ché ton tai

Mic du Hoi dong quan tri da thudong xuyén hop véi Ban dléu hanh, c¢6 nhiéu
bién phdp, gidi phéap kip thoi song tinh hinh kinh doanh cua cong ty van khong dat ké
hoach dé ra do nguyen nhan khach quan cling nhu cha quan (Nang lyc cong ty chua
du, trinh d§ can by con han ché, cdc mbi quan hé, uy tin ctia céng ty chua cao...). Linh
vuc kinh doanh san xuét chinh dat gié trj khong cao.
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4. Panh gla hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban Tong giam dbc da chi dong trong diéu hanh san xuét, d& xuit kip thoi cac
bién phdp, giai phap dé nang cao hi¢u qua kinh doanh. Hoi dong quan tri da thyc hi¢n
ban hanh cac Nghj quyét, Quyet dinh, kiém tra, gidm sat, chi dao Ban Téng gidm doc
va ngudi quan ly khéc trong dleu hanh cong vige kinh doanh hang ngay theo quy dinh
ctia Diéu 18 cong ty va Quy ché t6 chirc, hoat dong ciia Hoi dong quan tri cling nhu cdc
quy ché, quy dinh quan tri ndi bd c6 lién quan khéc cua cong ty. Ban Téng gidm dbc
co nhleu cb ging, nd luc trong cong tac quan ly d1eu hanh, thu hdi cong ng, can ddi
dong tién, bam sat Nghj quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Nghi quyet ctia Hoi dong
quan tri nhdm hoat dong kinh doanh 6 6n dinh tung bude dap ing yéu cau chi dao, dinh
huéng cua Dai hoi dong cd dong va cua Hoi dong quan tri.

Cong tac d4u thau, tim kiém viéc lam da co budc chuyen bién tich cuc, nhung
do nhan lyc thiét bi con han ché vi vay cha yéu tham gia thau phu. Nguyén nhén cha
quan va khach quan d& duoc trinh bay trong bao céo két qua san xuét kinh doanh nam
2024, vin dé ndy yéu cdu Ban Tdng giam ddc can quan tAm va c6 bién phap cu thé thao
g va khéc phuc trong nam 2025.

5. Vé tién lrong, thu lao chi phi hoat dfng ciia HPQT

Tién lvong, thu lao cho Héi dong quan tri: Khong. Hoi ddng quan trji khong c6
chi phi phat sinh. (Nghi quyét dai hi dong cé dong thuong thuong nién nim 2024 da
théng qua khong chi tra thit lao cho HDQT va BKS ndm 2024).

6. Bdo cdo vé cac giao dich gira Cong ty CP Co dién cong trinh, Cong ty
con, Cong ty do Cong ty CP Co di¢n cong trinh nim quyén kiém soat trén 50%
tré 1én von diéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi c6 lién quan
cia thanh vién d6; giao dich gitra Cong ty vdi Cong ty trong d6 thanh vién Hji
dong quan trj 1a thanh vién sang 13p hodc la ngudi quén ly doanh nghi¢p trong
thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich:

Khoéng cé

PHAN I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nam 2025 duge dy béo tiép tuc c6 nhidu khé khian, thach thie di véi Cong ty.
Cu thé nhu sau:

- Nang lyc cong ty chua dam béao dé tham gia dy thau cac Cong trinh lon, chuyén
mén phire tap (Do hoat dong san xuét kinh doanh ngirng tré nhiéu nam);

- Nguon nhén sy ¢ chuyén mon tay nghe con han ché, kinh nghiém t6 chic thi
cong chua ap dung quan ly khoa hoc, chu yéu lam theo kinh nghiém;

- Trang thiét bi, may moéc cii, chua da dang. Thj trudong cong viéc canh tranh
ngay cang gay gét

- Tru s& vin phong tai 88 Ling Ha con vuéng méc dang trong qué trinh giai
quyét thao g;

- Dién tich véan phong tai Cong ty Bét dong san Sai Pong chua duge nhan ban
giao anh hudng 16n t6i nguon thu khai thac tir cho thué van phong.

- Khu dét Ta Thanh Oai chua c6 chii truong phé duyét diéu chinh muc dich st
dung dit.

- Vigc huong loi tirc hang ndm tir cac Cong ty c6 vén gép gap khé khan.

- UBND Thanh phd dang c6 chi trrong thoi vén Nha nudc tai Cong ty.



Tir cac kho khan néu trén, HDQT cong ty dé ra cac muc tiéu, dinh hudng va giai
phép cu thé nhu sau:

1. Vé thuc hién chire trach, nhiém vu cua Hoi dong quan tri:

V6i chue néng la co quan quan ly Cong ty, Hoi dong quan trj thuc hién day du
quyen va nghia vu theo quy dinh cua phap luat, didu 1& cong ty, quy che hoat dong cua
Hoi dong quén tri, Quy ché quan tri ndi bg cong ty cling nhu Nghi quyet Dai hoi dong
cd dong, vi loi ich cia cong ty va cb dong. Lanh dao chi dao thyc hién tot Nghi quyet
Quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong, dong thdi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh
kip thoi, linh hoat dé Ban diéu hanh thyuc hién chi dao quyet liét hon va thudng xuyén
kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh do.

2. Ve cong tac quan trij:

Tlep tuc ra so4t xdy dung méi hogc sira ddi bd sung cac quy ché, quy dinh, quy
trinh ndi by phu hop voi quy dinh cta phap luat va hoat dong ctia Cong ty lam co s¢
cho cong tac quan tri, quan ly diéu hanh dugc chit ch&, han ché ri ro cho doanh nghlep,
tao sy chu dong trong diéu hanh cia Ban Tong giam dbc. Ting cudng cong tic giam
sat, chi dao didu hanh trong san xuét kinh doanh ‘hang thang cting nhu hang quy, phén
d4u dat va vuot muc cac chi tiéu dugc Dai hoi ddng cb dong thoéng qua.

3. V& san xuét kinh doanh:

Dinh huéng duy tri, phat trién nganh nghé chinh cta cong ty trong linh vyc thi
cong céc cong trinh chiéu séng do thi; trong, duy tri, chim séc cdy xanh, vudn hoa...
Cai tién quy trinh quan 1y, ning cao chét lugng chu dong khai thac va lién doanh vi
cac don vi ¢6 nang lyc manh dé tham gia du dau thau.

Chi dao, tim kiém, khai théc viéc lam thi cong cac cong trinh thi cong xdy lip
quy mo vira va nho phit hgp véi ning luc cong ty. Lién két, lién danh véi céc don vi
khac dé cung thyc hién du thau.

4. V& cong tac tai chinh:

Lap ké hoach vé tai chinh, chu dong va can dbi cac khoan thu — chi cho kip tién
do thi cong céc cong trinh.

Chi dao ngudi dai dién tai cac Cong ty ¢6 vn gop don dde viée chia cb tirc hang
nam cho c6 déng Cong ty c¢b phan co dién cong trinh.

Chi dao cac bo phén tap trung thu hdi cong ng, ddi véi khoan ng 1au nam, kho
doi. Thyc hién theo quy dinh phap ludt, quy dinh cuia UBND thanh phd va hudng dan
cua cac S¢ ban nganh trong vige trién khai ban quyén mua c6 phdn tang von diéu 18 tai
cac cong ty gop von.

5. Cong tac diu tw ning cao niang lwe, hiéu qua trang thlet bi san xuit.

Co phuong an sir dung, cho thué trang thibt bi, phuong ti¢n sin co dé khai thac
sir dung hiéu qua phuong tién, thlet bi. Tlep tuc ra soat dé thanh 1y nhing thiét bi cii
héng khong can dung dé bd sung vén san xuét.

6. Vé dy an:

Phdi hop véi ddi téc lién danh Cong ty phat trién Tai nguyén Dong Duong: Lam
viéc véi cac s¢ nganh, UBND thanh pho nim vé quy hoach khu dét dy 4n nha may rac
tai Ta Thanh Oai, huyén Thanh tri. Pong thoi xin chu trrong UBND Thanh phé dau tu
ding huong nhim khai théc hidu qua dy an.

7. V& cong tic ho4n dbi nha, dat tai s 4 Tran Hu’ng bao:

Tap trung lam viéc véi Cong ty cd phan Song Hong ra soat viéc quan ly sir dung




tai khu dat s§ 4 Tran Hung Pao vdi céc noi dung theo Thong bao s6 610/TB-VP ngay
28/12/2023 clia vin phong UBND thanh phd va cic chi dao tai cic vin ban khac cta
UBND thanh phd.

8. Tai Cong ty Co phan Bat dong sin Sai Dong

Tép trung giai quyet yéu ciu Cong ty cd phan Bit dong san Sai Bong ban giao
Glay chung nhén quyén sir dung dién tich vén phong va ban giao mét bing cho Cong
ty ¢b phan Co dién cong trinh theo chi dao cua UBND thanh phd.

Béo céo S& Tai chinh vé viée ban quyen mua cd phan ting vén didu 1¢ tai Cong
ty ¢6 phin Bét ddng san Sai Pdng tai thoi diém thuan loi, pht hop quy dinh ctia phap
lujt.

9. Tai cong ty co phan T Hlep Hong Ha Dau khi:

Tlep tuc lam vi€e voi cac don vi tu van dé thuc hién cdc thi tuc dinh gid, chao
ban quyén chuyén nhuong khi tang von diéu 1é Cong ty ¢d phan T Hiép Hong Ha Dau
khi. C6 vin ban dé nghj Cong ty c6 phan TG Hiép Hong Ha Déu khi chia cb tuc hang
nam cho Cong ty c6 phan Co dién cong trinh

10. Thuc hién thoai von Nha nuéc theo Quyet dlnh sb6 1479/QDb- -TTg va Ké
hoach s 166/KH- UBND cua UBND thanh phd vé sép xép lai doanh nghiép nha nuéc,
doanh nghiép c6 vén nha nudc giai doan 2022 - 2025.

11. V& cbng tic tb chirc ‘can bg.

T1ep tuc kién toan ctng cd nhan s Ban diéu hanh dam bao so lugng, chat lwong,
Lam t6t cong tdc quy hoach cén bd ngudn dam béo dap tmg nhu ciu can bd trong tirng
giai doan, thoi ky.

Dao tao, tuyen dung can bd ¢6 kinh nghiém thuc tién vé thi cong, quan ly diéu
hanh cong trinh, v& d4u thau, cong nhan lanh nghd.

Duy tri to chirc hop Ban lanh dao cong ty dé c6 giai phap kip thoi thao g& khé
khin vuéng méc thic ddy ting trudng san xuat kinh doanh h1eu qua.

Trén day 1a noi dung béo cdo cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong nam 2024 va
dinh hudéng hoat dong nam 2025. Hoi ddng quan trj tin tuong ring voi truyén théng
doan két trong sut qua trinh thanh lap xdy dung va phat trlen cdng ty, cong ty s& sém
vugt qua kho khin thach thirc, ting budce 6n dinh va phat trién bén Vung

Hoi dong quan trj mong nhan dugc y kién dong gop cua cac co dong de Hoi
ddng quan trj va Ban lanh dao cong ty hoan thanh nhiém vu dugc Dai hoi dong cd dong
thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin:

- PHDBCD;

- HbQT, BKS, BGD;
- Luu HBQT

Cao Tién Diing



