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L./ Két qua hoat d9ng san xuit kinh doanh nim 2024

Céc chi tiéu chinh nhu sau:

DVT: triéu dong

™ bt | mis | st | iy
1 | Doanh thu va thu nhép Tr dong 20.000 5.109 25,5%
2 | Loi nhuén trudc thué Tr dong 32 -756
3 | Loi nhuén sau thué Tr dong 32 -756
4 | Vén chu so hitu Tr dong 163.757 162.968 99,5%
5 | Ty sudt LNST/VCSH % 0,02% -0,46%
6 | Nop ngin sach Tr ddng 120 232 193%
7 | Téng s lao dong Ngudi 25 21
8 | Thunhip BQ ngudilao dong | Tr ddng 52 5,5 102%

( Theo Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwge Kiém todn)

-Gia tri hop déng da ky nhung chuwa thuc hién dwoc do vudng mdit bc%ng: 6,5 ty déng.

- Gid tri hop dong duy tri da ky bj giam do ban giao lai mdt bing dé chii déu tw thue
hién dw dn khdc: 180 triéu dong;

Trong d, khodn 16 phdt sinh do nguyén nhdn khéch quan:

- Trich khdu hao tai san la san van phong tai 88 Lang Ha: 1.016 triéu dong/ndm.

- Phat do chdm xudt héa don tir 2019: 24 triéu déng.

IL./ Panh gia tinh hinh thyc hién nim 2024

Nam 2024, doanh thu toan cong ty dat thip so v6i muc tiéu ban ddu do mét sb hop ddng
da ky nhung chua c6 mit bang thi cong chua hoan thanh (doanh thu chuyén nim 2025~6.5 ty
dong).

Cu thé:

- Cong trinh Géi thau G6i 03-XL: Thi cong xdy dung phan cau can va nit giao vanh dai



3 dogn Km2+350 - Km3+400: Gia tri da ky hop dong ~ 6.5 ty dong (ndm 2023 chwa trién
khai thi cong do vuéng mdt bang);
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Ngodi ra con c6 mjt so nguyén nhéin khiach quan sau:

Do cdc nam trude cong ty khong ky dugc hop dong méi vi vay ning luc cdng ty, hd so
kinh nghiém ciia cong ty khi tham gia dau thiu nim 2024 con yéu, khong du ning luc dé tham
gia ddu thdu c4c cong trinh va phai lam thiu phu céc c6ng trinh vi vdy loi nhuan thip so voi
truc tiép ky hop ddng voi chu dau tu.

Vigc kinh doanh van phong cho thué nam 2024 tang khong dang ké : Két qua dat 1,839
ty déng. Do sau khi phuc hdi san xuit kinh doanh sau dich covid19, cac don vi gép nhiéu kho
khén, ndm 2024 d3 chi ¢6 01 don vi thué mit béng thém vai dién tich thué nho.

Nam 2024, Céng ty thuc hién trich khdu hao tai san 1a san vin phong tai 88 Lang
Ha: 1.016 triéu déng/ném. Phan dién tich vin phong nay hién chua thudc s& hitu cong ty do

vuéng mic trong cong tac hoan ddi vian phong.
-Phat do cham xuét hoa don tir 2019: 24 tri€u d@)ng.
2.1. Cong tac Duy tu duy tri, thi cong x4y Iip cia khéi cdc Xi nghiép:

Tai thoi diém ddu ndm 2024, Cong ty c6 3 xi nghiép san xut gdm: Xi nghiép Ha ting, Xi
nghiép D6 thi va Xi nghiép Cong vién Yén Sé. DPén thang 7 nim 2024, do tinh hinh san xuit
kinh doanh cua c4c xi nghiép gip nhiéu khé khan, Ban gidm déc da hop ban va thdng nhit viée
sat nhap Xi nghiép ha tng va Xi nghiép d6 thi thanh Xi nghiép xay lip. Déng thoi chdm dut
hoat dong cua phong kinh doanh, chuyén céng téc cho thué vin phong vé phong TCHC va viée
kinh doanh vé& Phong KHDT.

Xi nghiép Xay 1ép tiép tuc thyc hién cong tac duy tu duy tri cac vuon hoa trén dia ban
Quan Déng Pa nim 2024: Gi4 tri doanh thu dat 833 tricu dong; cong tac duy tu duy tri céc
vuon hoa trén dia ban Quan Hoang Mai ndm 2024: Gia tri doanh thu dat 234 triéu df‘mg. Va
doanh thu cong trinh Thi c6ng cong trinh: “Ranh Thodt nudc va k& d4 hoc” ctia gbi thdu Goi
03 - Thi cong xdy dung cong trinh: Sira chita bio dudng cac tuyén dudng giao thong xa Vin
V&, Trudong Yén Huyén Chuong M¥ : 419 tridu ddng;

Trong nam 2024, do vuéng mit bing thi cong vi vay déi voi hop ddng thau phu thi cong
hang muyc chiéu sang va cdy xanh ctia G6i thdu Goi 03-XL: Thi cong xdy dung phan cdu can
va niit giao vanh dai 3 doan Km2+350 - Km3+400: Gi4 tri hgp dong ~ 6.5 ty ddng chua trién
khai thi cong;

2.2. Cong tic cho thué mit biing viin phong tai Ting 8 s6 88 Léang Ha - Péng Pa- Ha
Noi — tru s¢ Cong ty:



Kinh doanh cho thué vin phong tai tru s& cong ty 88 Lang Ha dem lai ngudn thu chinh
trong cac nim gan ddy. Do anh hudng ctia dich Covid 19 va suy thoai kinh té nén dién tich cho
thué vin phong nim 2024 van con tréng nhiéu. Hién nay Cong ty ¢6 6 don vi thué vin phong
voi tong dién tich cho thué ~414m2, don gi4 binh quan 16USD/thdng/m2, hién con trdng
470,6m2~48%.

Két qua doanh thu thué vin phong nim 2024 dat 1.839 ty/ Ké hoach 3,2 ty. Cong téc cho
thué vin phong chua dt bu dép khéu hao TSCD, phi quan ly toa nha.

2.3. Cong tic gidm sit phan von gop tai cac cong ty gop von:
2.3.1. Cong ty cb phan Bét dong sin Sai Pong:

C6 dong cong ty CP Co dién cong trinh da gop 30.740 tridu (twong dwong 3.074.000 CP
bang 29% vén diéu 1¢ khi Cong ty cé phan BPS Sai Dong chiea ting vén).

Niam 2018, Cong ty cb phan Bt dong san di ting von Diéu 1& 1én 200 ty dong.
Ngay 10/9/2018 UBND thanh phd Ha Noi c6 van ban sb 4172/UBND-KT vé& viéc chuyén
nhuong quyén mua ¢ phin do Cong ty ¢b phin Bat dong san Sai déng phat hanh voi ni dung
chép thuin dé nghi ctia S& Tai chinh tai cong vin s6 5510/STC-TCDN ngay 14/8/2018: khong
thuc hién g6p bd sung vdn didu 18 khi Cong ty ¢ phan Bat dong san Sai Déng ting vén didu 16
1én 200 ty; Nam 2024 Cong ty di tién hanh cac thi tuc chuyén nhuong quyén mua 2.726.000
cb phan theo ding quy dinh ctia phép ludt va chi dao ctia UBND Thanh phd va S& Tai chinh.
Nhung tai cdc phién chao ban, déu khéng ¢6 nha dau tu nao tham gia ding ky mua. Viéc nay
Cong ty da c6 van ban Béo céo S& Tai chinh vé viée: Béo cdo két qua chao ban va xin bao luu
quyén mua dén thoi diém thich hop thi s& tién hanh céc thii tuc chao ban.

Vé tién @6 thi cong xay dung ciia du 4n: Cong tac thi cong xdy dung di hoan thanh
trong nim 2020 va d4 ban giao nha, 1am thu tuc cép s6 héng cho cur dan.

V& cong tac ban giao san vin phong tai du 4n: Cong ty ¢ phdn Co dién céng trinh da
¢6 cong vin yéu cau Cong ty cd phan Bt dong san Sai Dong “Ban giao quyén s¢ hivu va khai
thdc 1.000m2 san xdy dung thudc khu vin phong ciia dw én Khu chirc ning hén hop tai Pho
Sai Pong, Viet Hung, Long Bién, Ha Ni” cho Cong ty c¢b phin Co dién cong trinh theo chi
dao tai vin ban 3660/UBND-KT ngay 29/5/2015 ctia UBND thanh phd Ha Noi. Nhung dén
nay viéc ban giao chua thyc hién duoc.

Nim 2024, Céng ty CP BDS Sai dong di chi tra cb tc theo nghi quyét sb
02A.2023.QD-PHCD ctia Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2023 va chi bd sung cb tirc

nim 2021 véi gié tri 13 ~ 514 triéu dong;
2.3.2. Cong ty c6 phan T Hiép- Hong Ha dau khi:
Vén didu 1é ctia Cong ty cb phin Tt hiép Hong Ha dau khi tai thoi diém 31/12/2024
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1a: 706.000 tri¢u dong. Vén gép ctia Cong ty c¢b phan Co dién cong trinh (tuong duong 16 ty
ddng) chiém 2,266% vén diéu 1¢ cua Cong ty cb phan Tu hiép Hong Ha dau khi.

Trong nim 2024, Céng ty cb phin Tir hiép Hong Ha dAu khi thyuc hién chia ¢b tic cho
cac cb dong theo nghi quyét dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2024 vai gid tri la:
240 tridu ddng;

Ngdy 29/6/2022 Céng ty C6 phan T& Hiép HOng Ha Diu khi c6 thong bio sb
130A/2022/TB-THHHDK Théng bdo vé két qua ting vén didu 1é Cong ty (tir 246 ty 1én 706
ty). Tai myc II. Ghi nhén thong tin vé dé xuit clia cb dong 1a Céng ty Cb phin Co dién cong
trinh ¢6 néu: P& dam bao vé quyén loi ctia von Nha nuée, Hoi d@)ng quan tri s€ trinh Pai hoi
ddng cb dong thong qua viéc phat hanh riéng 1é 3.200.000 c6 phan khi nhan dugc dé xuit cua
Cong ty Cb phan Co dién cong trinh. Phuong 4n phat hanh va cac didu kién kém theo s& do
Dai hoi dong cd dong quyét dinh va théng bdo t6i cb dong Cong ty C6 phan Co dién cong
trinh. Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc tién hanh cong tac danh gi4, lva chon don vi tu van
chuyén nhugng quyén mua cb phin phét hanh thém cua Cong ty Cb phan T@ Hiép Hong Ha
Dau khi.

2.4. Cong tac trién khai du 4n Nha may rac tai Ta - Thanh Oai:

Ngay 07/10/2014, UBND Thanh phé c¢6 vin ban s§ 7732/UBND-KT trong d6 chip
thuan cho Cong ty TNHH MGt thanh vién Co dién cong trinh va Cong ty Cd phan Phat trién tai
nguyén Dong Duong cuing thuc hién Dy an x4y dung cong trinh Khu d6 thi sinh thai, dich vu
thuong mai va thé duc, thé thao tai xd T4 Thanh Oai, huyén Thanh Tri (tai khu dat duw dn nha
mdy rdc Ta- Thanh Oai),

Ngay 13/3/2015, UBND Thanh phd Ha Nbi da t6 chirc cudc hop nghe béo céo, xem xét
Du an xay dyng Khu d6 thi sinh théi, dich vu thuong mai va thé duc, thé thao tai xa T4 Thanh
Oai, huyén Thanh Tri. Sau d6 vin phong UBND thanh phd Ha Noi di c6 thong béo két luan
cude hop sé 94/TB-VP ngay 31/3/2015.

Ngay 03/04/2017, Vin phong Chinh pht c¢6 Thong bdo sé 175/TB-VPCP vé viée két
luén ctia Phé Thu tudng Trinh Dinh Diing tai budi kiém tra mot sb cong trinh ha t?mg kinh té -
x& h0i trén dia ban thanh phd Ha Noi ngay 17/02/2017. Dén ngay 18/4/2017, UBND thanh phé
Ha N§i ¢6 van ban sé 1824/UBND-DT vé viéc “thuc hién két luan ciia Phé Thu tudng Trinh
Dinh Diing tai budi kiém tra m¢t s cong trinh ha tdng kinh t& - x& hoi trén dia ban Thanh phé”
trong d6 tai muc 10 c6 néu “V& trién khai ngay mot s6 du 4n va cap nhat vao Quy hoach (Khu
xur ly rdc thai Ta Thanh Oai, Thanh Tri;...): Giao S& x4y dung tham muu, dé xuét, lap hd so
timg du 4n dé UBND Thanh phd xin y kién thdng nhét véi cac Bo c6 lién quan theo dung quy
dinh cuia phap luét, trinh Thi tuéng Chinh phu.”



Ngay 30/3/2018, UBND thanh phd Ha Noi c6 To trinh s6 28/TTr-UBND trinh Thu
tuéng Chinh phu vé viéc “diéu chinh cuc b Quy hoach xir Iy chét thai rén Thu d6 Ha Noi dén
nim 2030, tim nhin dén nim 2050 d3 dugc Tha tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sb
609/QD-TTg ngay 25/4/2017” trong d6 tai muc 3 diém a c6 néu “Bb sung Dy 4n Nha méy Xt
1y chét thai rén tai khu vic Ta Thanh Oai, huyén Thanh Tri, c6ng suit 2.500 tAn/ngay dém”.

Hién nay lién danh thuc hién dy 4n chua thé trién khai du 4n do vudng mic vé quy

hoach nha méy xir Iy chét thai rin ma thanh phd dang c6 chui trurong trién khai.
2.5. Cong tac hodn dbi nha vin phong tai s6 4 Trin Hung Pao sang 88 Lang Ha:

Ngay 10/6/20215, UBND thanh phd Ha Noi c¢6 van ban sé 3971/UBND-KT vé viéc cho
phép Hoan ddi vin phong tai s6 4 Tran Hung Pao v&i Cong ty ¢ phin Séng Hong;

Ngay 26/4/2019 Kiém toan nha nudc ban hanh vin ban sé 124/TB-KTNN thong béo két
qua kiém toan doan viéc quéan 1y, sir dung dat trong qua trinh ¢b phin héa Doanh nghiép giai
doan 2011-2017,

Ngay 17/12/2021 Thanh tra Thanh phd Ha Ngi ban hanh vin ban két luan thanh tra
s6 5968/KL-TTTP-P6 v& viéc thanh tra toan dién hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
¢6 phan Co dién Cong trinh giai doan tir 2018 dén nay theo chi dao cia UBND thanh ph tai
quyét dinh s6 3616/QD-UBND-P6 ngay 12/8/2020;

Ngay 28/12/2023 UBND thanh phé c6 Thong bao s6 610/TB-VP vé viéc: “Dé nghi Cong
ty ¢6 phan Co dién cong trinh, Cong ty ¢b phin Séng Hong ra soét tdng thé viée quan ly st
dung tai khu dit s 4 Tran Hung Pao;

Nam 2024, S& Tai chinh va S& TNMT da T4 chirc cudc hop giita cac S& véi Cong ty cd
phan Co dién cong trinh va Cong ty c¢b phin Séng Hdng vé& viée ra soat thuc hién thong bao
610/TB-VP va Béo cdo UBND thanh ph tai céc vin ban 6728/STC-TCDN ngay 30/10/2024,
10147/STNMT-DKTKDD ngay 17/12/2024. UBND thanh phd da c6 vin ban 1607/VP-KTN
ngay 30/12/2024 don dbc cac Sé tiép tuc thuc hién thong bao 610/TB-VP.

Hién nay Cong ty di lién hé lam viéc v6i Cong ty cd phan Song Hong dé tiép tuc thuc
hién cong tac ra soat dé bao cdo UBND thanh phé Ha No6i va thuc hién chi dao cta cac So
nganh.

2.6. Cong tac To chirc hanh chinh tién lwong:

Trong nim 2024, mic du con nhidu khé khin nhung Céng ty da thuc hién viéce thanh todn
cac khoan lwong, BHXH cho ngudi lao dong dung han va dung quy dinh. Viéc thuc hién két
luan 5839/KL-BHXH ngay 27/12/2019 ctia Bao hiém x& hoi v& cong tac thoai thu bao hiém xa
héi, cong tac cip sb quan Iy BHXH, BHYT, giai quyét ché 46 BHXH tai cong ty va két ludn
5968/KL-TTTP-P6 ctia Thanh tra thanh phd dén nay co ban Cong ty dd hoan thanh viéc
yéu ciu céc lao dong khic phuc theo két luan thanh tra. Hién con 02 trudng hop chua phdi hop



thyc hién khic phuc két luan ctia Thanh tra va BHXH, cu thé 1a: Nguyén Tién Pat, Hd Minh
Thu va 02 trudng hop di dén cong ty 1am viéc nhung chua ndp tién vé cong ty 1a DS Thi Mai
Loan va Tran Thj Phuong;

Dong thoi, trong nim 2024, Phong Té chitc hanh chinh, Phong Tai chinh ké toan ciing
1am viéc véi S& lao ddng thuong binh x& hdi Bdo céo quy tién lwong cho CBCNV Cong ty
ndm 2024. Tong sé lao dong tai cong ty tinh dén ngay 31/12/2024 con lai 1a 21 lao dong.

2.7. Cong tic thu hdi cong n¢ va ban hang ton kho:

Trong ndm 2024, viéc thuc hién thu hoi cdong ng gip nhiéu kho khin vi da sb cac khoan
cong ng cong trinh tir cdc nim trude, cac chii ddu tu, dbi tic chua c6 ngudn dé b tri thanh

todn nén ty 1¢ thu hdi ctia cdc Xi nghiép thap, cu thé nhu sau:

DVT: triéu dong

A
il D : Tong cong ng Thwhog Chuyén thu
on vi trong nim ks o
( 2024 hoi nam 2025
1 Cong ng Gach Block 2.118 0 2.118
2 | Xinghiép Yén S& 3.071 14 3.057
3 | Xinghiép Xay lap 4.014 421 3.593
Tong cong 9.203 435 8.768

2.8. Cic cong tac khac
+ Cong tac thoai von nha nudc tai cong ty:
Cong ty da thuc hién thoai vén nha nude 2 1in nhung khong thanh cong. Cuy thé nhu sau:

- Lan 1 tir ngay 6/03/2018 dén hét ngay 4/4/2018: Tdng sb 1a 19 1énh. Két qua: S6 1énh
du mua mi chimg khodn MES 14 0 1énh. Két qua khép 1énh 12 0.

- Lan 2 tir ngay 10/5/2018 dén hét ngay 8/6/2018: Téng sb 1a 22 1énh. Két qua: S8 1énh
du mua mi chimg khodn MES 14 0 1énh. Két qua khép 1énh 13 0.

- Nam 2022, 2023, 2024 khong té chirc chao ban 14n nao.

- Ngay 19/11/2022, Thi tuéng chinh phi ¢é quyét dinh sé 1479/QD-TTg vé& viéc phé
duyét ké hoach sip xép doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nudc giai doan
2022-2025 trong d6 Cong ty CP co dién cong trinh ndm trong Ké hoach thoi 100% vén nha
nudce, hoan thanh trong giai doan 2022-2025.

- Ngay 06/6/2023, UBND Thanh phd ban hanh K& hoach sé 166/KH-UBND vé& Sép xép
lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nude thuéc UBND thanh phé Ha Noi giai



doan 2022 — 2025. Cong ty c¢b phin Co dién cong trinh 1a don vi nim trong ké hoach thoai
toan bd von nha nudc, thoi gian hoan thanh trong giai doan 2022 — 2025.

Ngay 19/12/2024. UBND thanh phd Ha No6i c6 vin ban 4280-UBND-KHTH vé
viéc: Trién khai k& hoach thoai v6n nha nuéc ddu tu tai cic doanh nghiép thugc UBND thanh
phd Ha Noi giai doan dén hét nim 2025;

Hién nay Cong ty dang trién khai cic budc dé bao cao UBND thanh phd, S¢ Tai chinh vé

K& hoach thoai vén nha nudc tai cong ty giai doan dén hét nam 2025;

+ Cong tac khic phuc két luan thanh tra s6 5968/KL-TTTP-P6 ngay 17/12/2021:

- Thyc hién Quyét dinh sd 3616/QD-UBND-P6 ngay 12/8/2020 ctia Chanh Thanh tra
Thanh phé vé viéc thanh tra toan dién hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céong ty c6 phan Co
dién Céng trinh giai doan tir 2018 dn nay theo chi dao cia UBND Thanh phé. Thanh tra
Thanh phé da c6 Két luan sé 5968/KL-TTTP-P6 ngay 17/12/2021vé thanh tra toan dién hoat
dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty Cb phin Co dién Céng trinh giai doan tir 2018 dén nay.

Hién nay, Cong ty dang trién khai thuc hién va dat duge mot sé két qua cu thé nhu:

* Giai quyét cac ché do, quyén lgi cho ngudi lao dong. Tung budc n dinh co s& vat chat,

phuc vu séan xuét kinh doanh.

* Thuc hién trich 1ap du phong cong ng phét sinh tir ndm 2002 véi gia tri 1a: 6.324 triéu

ddng. Hach toan vao chi phi 551 triéu ddng cong ng phat sinh tir nim 2003 do hién nay ddi

tuong no da ngimg hoat dong va du phong giam gia hang tén kho tir 2013:107 tridu dong;

*Ra so4t chi phi, timg budc giam 13 trong qué trinh hoat déng san xuit kinh doanh.

II1./ Ké hoach San xuit kinh doanh nim 2025

Trén co s& bao cdo cua cac don vi, xi nghi¢p, Hoi d6ng quan tri da cé Nghi quyét
sd:  /2025/NQ- HPQT ngay / /2025 vé Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 cu thé
nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi NAM 2024 NAM 2025
1 | Doanh thu va thu nhap Tr d 5.109 20.020
2 | Loi nhuén truge thué Trd -156 56
3 | Loi nhuén sau thué Trd -756 56
4 | Vén cht s& hitu Tr d 162.968 163.024
5 | Ty suat LNST/VCSH % -0,46% 0,034%
6 | Nop ngén séch Tr.d 232 200
7 | Tong sb lao dong Nguoi 21 25
8 | Thu nhép BQ nguoi lao dong Tr/nguoi 3,5 5,7




3.1. D4nh gid vé ké hoach Sin xuit kinh doanh nim 2025:

Cén ct tinh hinh san xuét kinh doanh va két qua SXKD n3m 2024, Céng ty 15 756 triéu
chi yéu do céc yéu té khich quan (Cong trinh da ky hop dong, chwa c¢é mdt bing thi
cong,trich khéu hao tai sén 1o san vin phong tai 88 Lang Ha: 1.016 triéu déng/ndm, Phat do
chdm xudt héa don tir 2019:24 tri¢u dong). Ban Gidm déc Cong ty phan ddu nim 2025, Két
qué san xuit kinh doanh s& khong 16, tuy nhién dé hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh
20.020 triéu dong/nam 1a khé khan va thach thic do nim 2025 céc cong trinh tiép tuc kho
khan vé& von do viée thit chit ddu tu cong.Vi vay céc thanh vién Hoi déng quén tri va Ban
giam déc Cong ty cin phai nd luc va thuong xuyén néu guong trong viée tim kiém viéc lam,
quan tdm chi dao sét sao cac Phong Ban, Xi nghiép, B phan Kinh doanh méi c6 thé thyuc hién
hoan thanh mic doanh thu 20.020 triéu déng/ nim.

Tiép tuc tiét giam chi phi quan 1y ddng thoi véi viée Ban lanh dao cong ty diy manh cong

tac khai théc tim kiém ngudn cong viéc méi, tao ngudn thu va giam 10.

Ngay tir dau ndm, dau quy céc thanh vién HDQT- Ban gidm doc chi dong mé rong cong
tac tim kiém khai thac cong viéc vdi cac chil dau tu cii va cac chu dau tu moi, dia ban méi, linh
vue mai d€ hoan thanh ké hoach.

Lénh dao cdc Xinghiép, Bo phén can tap trung thyc hién hiéu qua cong viéc dé dam bao

ngudn thu nubéi by mdy, c6 loi nhuan trich 14p vé Cong ty. Chu dong tim kiém cong viéc dé

hoan thanh ké hoach duoc giao.

DOi voi céc hop ddng da ky, tiép tuc thuc hién tét, bam sét mit bing thi cong dé co thé
trién khai thi cong ngay dam bao gia tri doanh thu san lugng thuong xuyén khoang 950 triéu
ddng/quy va quy IV/2025: dat 4-7ty ddng;

Khai thac cic hgp ddng méi dé c6 dugc doanh thu ngay tir quy I1/2024 véi gi tri moi
quy ude dat ~1-3 ty ddng.

Bing phan khai K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2025
DVT: triéu déng

Téng Ké hoach thuc hién nim 2025

Cong trinh/Hgp dong D;);l:h Qiy 1| Qiy2 | Qiy3 | Qiy 4

Kinh doanh thué van phong 2.676 469 628 628 628
Kinh doanh cép va xe vén tai (xe cAu, xe tudi) 550 50 160 160 164
Doanh thu céc hgp ddng da ky chuyén 2024 6.500 1.000 | 1.000 | 1.500
Doanh thu céc hop dong khai théc trong 2025 12.450 300 | 1.800| 5.800| 4.550
Thu nhép khac 860 215 215 215 215
T(ng cdng 20.020 | 1.054 | 3.804 | 7.804 | 7.358




3.2. Cong tic duy tu duy tri:
Chu dong 1am viée véi cac chi ddu tw, Ban QLDA, UBND quén, phudng nhu Quéan Déng

DPa, Long Bién, Hoang Mai, Quang Trung, Nam DSng...Téng B, Bén A dé xin lam thau phu
hoc xin chi dinh thau (c¢ong trinh dudi 500tr) cac cong trinh duy tri cay xanh, chiéu sang phan
d4u gi4 tri san luong dat khoang 3.000 triéwnam Trong d6 : Gid tri hop dong duy tu duy tri
cdc vuon hoa trén dia ban Qudn Pong Pa ndm 2025 dw kién khodng 2.000 triéu dong/ndm;
Gid tri hop dong duy tu duy tri cdc vieom hoa trén dia ban Qudn Hoang Mai nam 2025 : 700

triéu dong/ndm)
3.3. Cong tac thi cong xay lip, kinh doanh thwong mai

Chu dong, tich cyc tham gia xin lam thau phy, lién danh diu thiu céac goi thiu thudc
ngudn vén ngan sach ciing nhu cac ngudn vén khac. Nghién ctru viée giao khoan ndi bo cho
cac xi nghiép chu déng khai thac ngudn cong viéc méi tao cong in viée 1am va thu nhdp cho
ngudi lao ddng va chu dong trong viéc san xuét kinh doanh ctia don vi. Phin d4u gia tri san
luong udc dat 12-15 ty dong/nam. Hién cac Xi nghiép da dang ky doanh thu tim kiém méi
trong nam 2025 tir 5-6 ty ddng, phin doanh thu con lai do céc thanh vién Té quéan 1y vén/ hoi

déng quan tri chiu trach nhiém tim kiém dé dam bao doanh thu nam 2025.
3.4. Cong tac cho thué vian phong :

Xac dinh cong tac cho thué vin phong phai ddm bao b dip chi phi quan 1y toa nha va chi
phi khiu hao TSCP vi vy bd phan quan 1y phai d& xuit phuong 4n kinh doanh vin phong cho
nam 2025 va cac nam tiép theo 1am sao phu kin mit bing tréng va 1am tét cong tac quan Iy vin
phong cho thué tai ting 8 s 88 Lang Ha. Doanh thu cho thué vin phong nim 2025 uéc dat:
2.676 ty ddng/nam.

Tiép tuc dn dinh dién tich vin phong hién dang c6 khach thué : Gid tri doanh thu 468 tricu
ddng/quy, doanh thu ca nim udc dat ~ 2.676 tridu dong ;

Tim kiém khach hanh cho thué dién tich tréng con lai (gid tri khodang ~500 triéu
dong/ndm), kinh doanh c4p Omerin, kinh doanh khai thic phuong tién van tai (xe f6i xe cdu)
550 tridu dong;

3.5. Cong tac thu hdi cong ng:

Tiep tuc day manh vigc thu hoi cong ng cac chu dau tu, cac doi tdic Tong B va cac don vi

con ng tién mua gach Block, cu thé ké hoach thu hdi c6ng ng phéan khai theo quy nhu sau:

A SO

A )



DVT: triéu dong

o Ké hoach thyc hién nim 2024
: Tong cong
Don vi ity
) QI/2024 QI1/2024 QI/2024 Q12024

Cong ng Gach Block 2.118 100 500 600 918
Cong ng cic cong trinh 6.670 593 2.067 1.728 1.922
Xi nghi€p Yén S& 3.057 0 1.407 728 922
Xi nghiép x4y lép 3.593 393 1.000 1.000 1.000
Phong Ké hoach dau tu 20 0 20 0 0

Tong 8.788 693 2.567 2.326 2.840

3.6. Cong tac trién khai Du 4n tai khu déit Ta - Thanh Oai :

Chu dong nim bét, 1am véc véi UBND thanh phé Ha Noi, cic s& ban nganh vé chu
truong trién khai Dy 4n tai khu d4t T4 Thanh Oai dé xay dung K& hoach cu thé dam bao ding
tién d6 yéu cdu, cdc quy dinh cta phap luat, ddng thoi dam bao loi ich cia Cong ty c¢b phin co
dién cong trinh va viéc lam cho nguoi lao dong.

3.7. Cong tic gidm sat phin von gop tai cic cong ty gép vén

* Cong ty c6 phan BDPS Sai Pong:

Lam viéc véi cong ty CP BDS Sai Pdng vé Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 dé
cho ¥ kién biéu quyét tai Pai hdi dong cd dong thudng nién ctia Cong ty CP BPS Sai Péng du
kién t6 churc trong thang 4/2025.

Cong tac “Ban giao quyén s hiku va khai thée 1.000m2 sam xdy dung thudc khu van
phong ciia die dn Khu chikc ndng hén hop tai 3‘5716" Sai Pong, Viét Hung, Long Bién, Ha ngi”
theo chi dao tai vdn ban 3660/UBND-KT ngay 29/5/2015 cua UBND thanh phé Ha Noi:
Théng nhét phuong 4n, tién d6 ban giao dung quy dinh phép luit trong quy I1/2025 va tiép
nhén ban giao du kién hoan thanh trong Quy IV/2025.

* Cong ty cb phin Tt Hiép -Hong Ha diu khi :

Lam viéc véi cong ty CP Tt Hiép — Hong Ha dau khi vé K& hoach san xuét kinh doanh
nim 2025 d cho y kién biéu Quyét tai Pai hoi dong cd dong thuong nién cia cong ty CP Tir
Hiép — Hong Ha diu khi dy kién t6 chirc trong Quy 11/2025. Chil dong d& xudt véi Cty CP T
Hiép — Hong Ha dau khi tham gia mot s§ gbi thiu/ hang muc duy tri, xay Iép tai du an Ta Hiép
khi Céng ty trién khai.

Tiép tuc trién khai cong tac chuyén nhwong quyén mua cb phin theo théng bio sb
130A/2022/TB-THHHDK Théng béo vé két qué ting vdn diéu 1& Cong ty Cong ty C6 phan T
Hiép Hong Ha Dau khi:
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+ Thyc hién viéc Iya chon don vi tu van dinh gid quyén mua cd phan phat hanh thém cta
Cty CP Tt Hiép — Hong Ha dau khi trong quy II & I11/2025. Bao cdo S& Tai chinh két qua va
xin y kién trong thang 9/2025;

+ Thyc hién lya chon don vi chao ban quyén mua c6 phan phét hanh thém cua Cty CP Tt
Hiép — Hong Ha diu khi va thuc hién cong tac chao ban quyén mua cd phin phét hanh thém
cta Cty CP Tt Hiép — Hong Ha dau khi trong quy IV/2025 & Quy 1/2026;

3.7. Cong tac hodn doi nha viin phong tai s6 4 Trin Hung Pao sang 88 Ling Ha:

Cht dong lam viéc v6i cic sé ban nganh thanh phd, Céng ty CP Séng Hong dé ra soat
thuc hién ding quy dinh ctia phap ludt v bao cdo UBND thanh phd theo yéu ciu tai Thong
béo s6 610/TB-VP ngay 28/12/2023 vé viéc: Ra soét tdng thé vide quan 1y sir dung tai khu dét
s6 4 Tran Hung Pao, thoi gian du kién hoan thanh trong quy I1& 111/2025.

3.9. Cong tic khac:

- Cong tdc thodi vén nha mede tai cong ty:

Trién khai cac budc thuc hién thodi vén nha nudce theo quyét dinh 1479/Qb-TTg ngay
19/11/2022 ciia Thit tuéng chinh phii va Ké hoach s§ 166/KH-UBND ctia UBND thanh ph,
cac chi dao ctia S& Tai chinh, Chi cuc TCDN. Cy thé :

+ Xay dung du toan chi phi chuyén nhuong von, Béo cdo S& Tai chinh trude ngay
31/3/2025 ;

+ Thuc hién lya chon don vi tu vn dinh gia va bdo céo xin y kién UBND thanh phé, S&
Tai chinh trong quy III, IV/2025 ;

+ Lya chon don vi tu vin va thyc hién tiép viéc ding ky chao ban trén san ching khoéan
trong quy I &I11/2026 ;

+ Céng téc khdc phuc két ludn thanh.trd s6 5968/KL-TTTP-P6 ngay 17/12/2021:

Tiép tuc ra soat trién khai thuc hién khic phuc céac tdn tai tai Cong ty theo két luan thanh
tra s6 5968/KL-TTTP-P6 ngay 17/12/2021, dinh ky bao cdo UBND Thanh phé cac s& nganh
va thanh tra thanh phé vé& Két qua thyc hién theo tung quy va hoan thanh trong nam 2025 ;

Trén ddy 1a bao céo tinh hinh SXKD nim 2024 va ké hoach niam 2025 cia Cong ty.

Tran trong bdo cdo.

Tran Minh Cuong
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