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A AN
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BAO CAO
CUA HPQT VE HOAT PONG TRONG NHIEM KY 2016 - 2021
PINH HUONG NHIEM KY 2022 - 2026.
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong cong ty ¢ phan Co dién cong trinh.

Can cu diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia cong ty ¢ phan Co dién cong trinh,
Hoi ddng quan tri cong ty bao céo trudc Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong
nhiém ky 2015 - 2020, dinh huéng nhiém ky 2022 - 2026 va phuong huéng nhiém vu
nam 2023 cta cdng ty cu thé nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Co cAu td chirc cia Hji dong qu’ﬁn"tl‘j'
- Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016 - 2021 gdm 5 thanh vién:

1) Ong Nguyén Quéc Pam - Chu tich HDQT;

2) Ong Hoang Qudc Chung - Thanh vién HDQT;

3) Ong Nguyén Kim Cuong - Thanh vién HDQT;

4) Ong Nguyén Trung Thanh - Thanh vién HDQT;

5) Ong Nguyén Tién Ngoc - Thanh vién HDQT.
- Dén niam 2017, 6ng Nguyén Quéc Pam chu tich HPQT nghi huu theo ché d6 va ong
Nguyén Trung Thanh dugc giao phu trach HDQT tir 01/11/2017.
- Ong Hoang Quéc Chung nghi ché do huu tir 01/01/2018.
- Nim 2018, Ong Nguyén Tién Ngoc xin thdi lam thanh vién HDQT. Héi dong quan
tri dugc bd sung kién toan thang 10 nam 2018 nhu sau:

1) Ong Nguyén Trung Thanh - Chu tich HDQT;

2) Ong Nguyén Kim Cuong - Thanh vién HDQT;

3) Ong Cao Tién Diing - Thanh vién HDQT;

4) Ong T6 Hiru Chung - Thanh vién HDQT;

5) Ba Tran Phuong Lan - Thanh vién HPQT.
- Nim 2020 thanh tra Thanh phd da thanh tra toan dién hoat dong san xuét kinh doanh
cua cong ty giai doan tir ndm 2018 dén nay va c6 két luan: Nam 2019 nhiéu cuc hop




hoi ddng quan trj dugc td chire dé thong qua ké hoach san xuét kinh doanh hang nam
nhung khong thong nhat dugc cac ndi dung lén cac cude hop Hoi dong quan tri deu
khong c6 két qua, ddng thoi cudi ndm 2021 va nam 2022 chu tich HDQT nghi 6m
kéo dai hon 1 ndm nhung khéng tiy quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri khac dé
diéu hanh hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- Pén ngay 10/10/2022, cdng ty td chirc Pai hoi dong cb dong bét thuong bau hoi
ddng quan tri nhiém ky 2022 — 2026, Hoi dong quan tri mdi gom 3 thanh vién:

1) Ong Cao Tién Diing - Chu tich HDQT;

2) Ong T6 Hiru Chung - Thanh vién HDQT;

3) Ong Tran Minh Cuong - Thanh vién HPQT.

2. Cac hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Giai doan ddu nhiém ky hoat dong cua HPQT 2015 - 2020 ¢6 su dong thuén,
cac nhiém vu co ban hoan thanh.

T nam 2018, Hoi ddng quan tri duge bd sung kién toan Chu tich hoi ddng
quan tri va bd sung céc thanh vién hdi d6ng quan tri méi thay cac ddng chi nghi huu,
xin théi lam nhlem vu. Hoat dong chi dao diéu hanh ciia Chu tich héi dong quan tri
ling ting, yéu vé kinh nghiém, nén da & say ra su mat doan két ndi bd cac thanh vién
hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kidm so4t kéo dai. Nhiéu nam lién tuc tir nim
2019 dén nam 2022 khéng thong nhit xay dung va thong qua duoc ké hoach san Xuét
kinh doanh hing nam, khong t6 chic dai hoi ddng cb dong thudng nién. Khong bao
céo kip thoi va ddy da cho Trung tim giao dich chimg khoan dan dén c6 phiéu ciia
cong ty bi dong giao dich trén san Upcom.

Hbi déng quan tri nhiém ky 2016 - 2020 dén ndm 2021 thoi gian hét nhiém ky
nhung Chu tich HPQT nghi dm kéo dai hon mdt nam, khong khong iy quyén cho
thanh vién Hoi ddng quan tri khac didu hanh hoat dong ciia Hoi déng quan tri, dan
dén cac hoat dong ctia Cong ty bi dinh tré kéo dai.

Dén thang 10/2022 cong ty méi td chuc duoc Pai hoi ddng cb dong bét thuong
nhiém ky 2022 - 2026 dé bau thanh vién Hoi ddng quan tri méi. Hoi dong quan tri
méi dugc kién toan kién toan, dat duoc thdng nhit cua cac thanh vién hoi dong quan
tri nén két qua hoat dong c6 nhiéu chuyén bién tich curc. Céac hoat dong cua Hoi dong
quan tri mdi ngay sau khi dugc kién toan nhu sau:

+ Kién toan Ban diéu hanh Céng ty.

+ Xem xét, giai quyét ngay ché d6 chinh sach cho ngudi lao ddng (N¢ luong,
Bao hiém x4 hodi, bao hiém y té ...). On dinh tim Iy ngudi lao dong.

+ Chi dao cac don vi lién quan hoan thién hd so, chimg tir dé phuc vu lap bao
céo Tai chinh cac nam con thiéu cia Cong ty (Tir nam 2019 dén nay).

+ Chi dao cac don vi tép trung thu hoi cong ng trong thang cudi nam.



+ X4y dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023, dinh hudng cAc nam tiép
theo. Chi dao céc bd phan xay dung quy ché hoat dong cua cac don vi nhdm tang tinh
chu dong tinh than trach nhiém cta Nguoi lao dong trong Cong ty. Chuén bi dai hoi
ddng cd dong thuong nién nam 2023.

3. Danh gia két qua thién Nghi quyét Dai hoi ddng co6 dong

3.1. V& két qua san xuét kinh doanh

- V& két qua san xuat kinh doanh nhi¢m ky 2016 - 2022 céc chi tiéu chinh déu
khong hoan thanh.

- Khong hoach dinh dugc muc tiéu san xuét kinh doanh ngén va dai han.

- T4 chirc bd may mat doan két kéo dai, nhan sy Hoi dong quan trj va Ban giam
dbc co nhiéu su thay déi, nang luc con han ché va kinh nghiém diéu hanh lung ting,
thiéu kién thirc phap ludt da anh huong dén cong tac chi dao hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty dinh tré kéo dai nhiéu nam.

(Pon vi tinh: Triéu déng)

Chi tiéu Pon vi Nam Nam Nam Nam Nam
tinh 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Doanhthuvathu | 1 4500 | 17447 | 13.987 | 4420 | 3.033 | 4522
nhép khac
ﬁ:.:énhuan TUoC | v ddng | (2.943) | (1432) | (1.404) | (1252) | (73)
Loi nhuan sau thué | Tr ddng | (2.943) | (1432) | (1.404) | (1252) | (73)
Vén chi sd hitu | Tr.ddng | 175917 | 174.485 | 173.081 | 171.829 | 171.756
Ty suét,lqi’nhuan
sau thué/von chua % 1,67 0,82 0,81 0,73 0,04
sd hiru
No phai trd qua A
han Tr.dong 0 0 0 0 0
KRfnding b Lin >1 >1 >1 >1 >1
toan ng dén han
Tinh hinh thuc ‘
hién san pham, Tr.dong 1.112 0 0 0
dich vu cong ich

\
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8 | Khiuhao TSCD | Tr.ddng | 1.672 | 1.585 | 1.544 | 1.270 | 1.204
9 | Nop Ngan sach Tr.dong | 147 219 213 54 435
Thu nhip BQ s | 356 | 470 | 463 | 457 | 482
10 NLD Tr.dong 5 ; ) )
3.2. V& phan phdi lgi nhudn (Don vi tinh: triéu dong)
: Nam Nam Nam Nam Nim
Khean mye 2018 2019 2020 2021 2022
Téng doanh thy, thu 17.447 |  13.987 4.420 3.033 4522
nhap
oi nhudn trude thué (2.943)| (1432)| (1404)| (1.252) (73)
Loi nhudn sau thué (2.943)| (1432)| (1404)| (1.252) (73)
Co tire 0 0 0 0 0
Phan phéi loi nhuén (Pon vi tinh: trigu don
. . | Nam | Nim Nam Nam Nim
Kh
odn Twe 2018 2019 2020 2021 2022
Tépg loi nhuzn chua phan 0 0 0 0 0
phdi dén 31/12/2022
Phan phdi vao quy phic lgi 0 0 0 0 0
Chia cb tirc 0 0 0 0 0
Loi nhuan sau .thué de lai 0 0 0 0 0
chua phéan phoéi

3.3. Chi tra thu lao cho HPQT va Ban kiém soét:

Thu lao chi tra cho HPQT va BKS trong giai doan 2018-2022 tuan thu theo
diing quy dinh ctia Didu 18 cong ty, nghi quyét dai hoi ddng cd déng va Quy ché tai
chinh cua Cong ty.

3.4. Két qua giam sat voi Ban diéu hanh cong ty:

Hoi dong quan tri nhiém ky mdi ludn song hanh cing Ban lanh dao cong ty
trong timg hoat dong dé dua ra cac chi dao kip thoi.

H6i ddng quan tri thuong xuyén, trye tiép lam viéc véi Ban giam doc va cac
phong ban céng ty, ciing nhu tryc tiép di kiém tra cong tic hién truong dé c6 ¥ kién




chi dao sit sao. Cac thanh vién Hoi dong quan trj thuong xuyén hoi y va théng nhat
cac giai phap vé& dau tu, tai chinh, kinh doanh, thu tuc phap ly...vi vay dam bao cho
cong ty ludn ¢6 dinh hudng phét trién theo myc tiéu va nghi quyét ciia Pai hoi dong
cd dong thuomg nién thong qua va timg bude khdi shc chuyén minh nang cao vi the va
uy tin chung cua cong ty.

I1. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Pinh huwémg nhiém ky 2022 - 2026

1.1. Kién toan bd méy Ban diéu hanh;

1.2. Tép trung giai quyét xong cac vudng mic vé GCNQSHNO tai tang 8, toa
thap A. Sky Tower, 88 Lang Ha, phuong Lngs Ha, quén Péng Pa, Ha Noi. Ti€p nhéan,
khai thac c¢6 hiéu qua khu san van phong dugc quyén tiép nhan tir Cong ty C6 phan
Bét dong san Sai dong.

1.3. Phin d4u cac chi tiéu SXKD hang nam diéu hoan thanh va hoan thanh vuot
muec 3 dén 5%. Khai thac hiéu qua mat bing cho thué hoat dong van phong.

1.4. PAu tu chuyén siu dao tao ddi ngl k¥ su va lao dong tay nghé cho cac
nganh nghé truyén théng. Nghién ctru mé rong nganh nghé méi dau tu xdy dung dao
tao b may can by c6 nang luc va trinh d6 chuyén mén, lam viéc chuyén nghiép. ..

1.5. D4i mé&i cong tac tién luong. Tiép tuc ning cao doi séng va thu nhap cho
ngudi lo dong, cai thién moi truong lam viéc d& cong ty luén la mdi trudong hép dan
va nang cao sic sang tao, cong hién gén b6 ctia ngudi lao dong vai cong ty.

1.6. Lam viéc véi cac s& nganh, UBND thanh pho nim vé& quy hoach khu dat
du 4n nha méy réc tai Ta Thanh oai, huyén Thanh tri. Pong thoi dé xin chu truong
UBND Thanh phd dau tu ding huéng nhim khai théc hiéu qua du an.

1.7. Khai thac hiéu qua ngudn vén tai cac cong ty gop vén.

1.8. Thuc hién thoai v6n theo 19 trinh ciia UBND thanh phd.

1.9. Pu tu ddi méi ing dung cong nghé thong tin trong quan ly va san xuat
kinh doanh.

2. Ké hoach va dinh huéng nim 2023.

2.1. Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Ban lanh dao cong ty tap trung trién khai
trong tAm cac nhiém vy sau:

- T chirc trién khai thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2023 hoan
thanh. Phén d4u tang tir 3 dén 5%.

- Khén truong hoan thién thu tyc voi cong ty bAt dong san Sai Ddng dé tiép
nhan 1000 m2 san van phong, dua vao khai thac.




- Thudng xuyén 1am viée voi cong ty cb phn Song Hong, xin ¥ kién cac So
nganh va UBND thanh phé som hoan thién viée cAp GCN QSH NO tai tang 8 toa thap
A, Sky Towr 88 Lang Ha.

- Phoi hop vai ddi tac lién danh cong ty phat trlen Tai nguyén DBong Duong:
Lam viéc vdi cac sd nganh, UBND thanh phé nim vé quy hoach khu dat du 4an nha
may rac tai Ta Thanh oai, huyén Thanh tri. Péng thoi dé xin cha truong UBND
Thanh phd dau tu dung huéng nhiam khai thac hiéu qua dy an.

- Hoan thién thu tuc chuyén nhuong quyén mua cb phan tai Cong ty cb phan
Bét dong san Sai Pdng va Cong ty Co phan TG Hiép Hdng Ha Dau Khi ma cong ty
C4 phan Co dién Cong trinh cd phan von gop.

2.2. Tiép tuc hoan thién, ddi méi quy ché, quy dinh vé quan tri cua cong ty:
Quy ché té chirc hoat dong ; Quy ché thu chi tai chinh; Quy ché tién luong.. cac quy
ché Hoi dong quan tri, Ban giam dbc va cac quy ché, quy dinh néi bd. Pua cac quy
ché vao hoat dong thiét thuc, hiéu qua.

2.3. Tiép tuc kién toan cdng tac td chirc nhan su trong Ban lanh dao va céc
phong ban chirc nang céng ty dé nang cao hiéu qua, chit lugng cong tac quan ly.

2.4. Tang cudng cOng tac giam sat quan tri cong ty, tiép tuc umg dung cong
nghé théng tin d& nang ning xuét lam viéc, qua d6 tiét kiém chi phi san xuat, dong
thoi hd tro Ban giam déc kip thdi trong cac quyét dinh san xuét kinh doanh hang
ngay.

2.5. Nang cao chit lugng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

2.6. Tang cudmg trach nhiém va dam bao quyén lgi cta cac thanh vién Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat trong viéc thuc hién chirc tréch nhiém vu dugc Dai
hdi déng cb dong giao pho.

2.7. Tiép tuc nang cao doi sdng va thu nhdp cho ngudi lo dong, cai thién méi
truong lam viéc dé cong ty ludn 1a méi trudng hdp dan va nang cao sirc sang tao,
cong hién gan bé ciia ngudi lao dong véi cong ty.

Trén day la béo céo vé hoat dong ctia Hi ddng quan tri nhiém ky 2016-2021,
dinh hudng hoat dong nhiém ky 2022 - 2026 va nhi¢ém vy trong tim nam 2023.

3. Chi tiéu Ké hoach nim 2023,

KH v
o Don v B0 | o
Ch - x 5
E Hie timh | Nam | VOL Ty
2023 nam
trudc
1 | Doanh thu va thu nhap khéac Tr.ddng | 24.200




2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 45
3 | Vén chi s& hiru Tr.ddng | 171.800
T - A . A AL A y 2
4 hzz suat 1oi nhuan sau thué/von chu so % 0.0263%
{ru
\ 5 | No phai tra qua han Tr.dong 0
(6 Kha nang thanh toan ng .de‘n han Lan >1
- T}nh hmh thuc hién san pham, dich vu Tr. df‘)ng 2.000
cong ich
8 | Khéu hao TSCP Tr.dong 1.156
9 | Nop Ngan sach Tr.dong 30
10 | Thu nhap BQ NLDP Tr.dong 5,00
Xin trdn trong cam on./.
Noi nhian:
- HDQT (ble);

- BKS (biét);




