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Kinh giri: - Dai hoi dong Co dong Cong ty CP Co di¢n Cong trinh

- Can ¢ Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014
dugc Qubc hoi nudc Cong hoa xa hodi chu nghia Viét nam théng qua ngay
26/11/2014;

- Céan cr quyét dinh s6 2196/QP- UBND ngay 27/06/2022 cua UBND Thanh Phé
Ha ndi vé viéc: Clr ngudi dai dién phan vén nha nudc tai Cong ty CP co dién Cong
trinh nhiém ky 2022-2026

- Can cu Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Co dién Cong trinh;

- Céan cir van ban sb 4528/UBND-KT ngay 14/10/2019 cia UBND Thanh pho
Ha néi vé viéc tang cuong kiém tra, gidm sét va xir ly d4i véi doanh nghiép thua 16,
mét an toan vé tai chinh theo Nghi dinh 87/2015/ND-CP;

Ban Kiém soat Céng ty Co phan Co dién Cong trinh xin béo céo tmh hinh kiém
tra viéc chap hanh phép luét vé quan ly, st dung, bao toan va phat trién vbn ctia Cong
ty Cb phan Co dién Cong trinh sau co phan héa nhu sau:

PHAN I: THUC TRANG DOANH NGHIEP

L TINH HINH CHUNG CONG TY CO PHAN CO PIEN CONG TRINH.
1. Thong tin chung:

Cong ty Cb phan Co dién Cong trinh 14 doanh nghiép thuc hién cb phan hoa theo
Ke hoach s6 191/KH-UBND ngay 30/12/2013 ctia UBND Thanh phd Ha Ngi vé sip
xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén nha nuée truc thudc UBND Thanh phé Ha Noi
nam 2014. Tu thang 4 nim 2016, Cong ty chinh thirc hoat dong theo md hinh cong ty
¢ phan, ma s6 doanh nghiép 12 0100106190. Vén chu s hiru nha nuée chiém
98,89% vbn diéu Ié.

- Try s& cong ty: ting 8 Toa thap A, Sky Tower, 88 Lang Ha, phudng Lang Ha,
quan Péng Pa, Ha N§i. Van phong lam viéc: tAng 4 Toa nha séng Da - Ha Dong, 131
Tran Pht, phuong Vian Quén, quan Ha Dong, Ha Noi.



- Nguoi dai dién theo phap luét tai thoi diém béo céo:

+ Ong Cao Tién Diing -Nguoi phu trach chung phén v6n Nha nudc, dai dién
quan 1y 7.440.000 ¢ phén twong duong 40% von diéu 1¢, Chu Tich HDQT Céng ty;

2. Nganh nghé kinh doanh:

Sau khi C4 phan hoa Cong ty C phan Co dién Cong trinh hoat dong SXKD véi
cac nganh nghé chinh duge phé duyét tai phuong an CH phan hoa: Trong mdi, duy tri
cdy xanh duong pho khu do thi, cong vién vuon hoa, cat ha cay bong mat; quan ly
duy tri hé thong chiéu sang; xay lap cac cong trinh dién, dién chiéu sang, céng trinh
d6 thi.... Cudi Quy 111/2016 mét s6 nganh nghé chinh 1a phuc vu cong ich ma Cong ty
dang dam nhan (Duy tu duy tri cdy xanh tham ¢ vuon hoa, duy tuy duy tri dién chiéu
sang) da bi cat giam do thay déi chinh sach ctia Thanh pho Ha ndi.

Nam 2017 chinh sach Thanh phd tiép tuc thay dbi khi toan bd nganh nghé lién
quan dén linh vuc cdy xanh trén dia ban Thanh phd nhu tréng méi va duy tu duy tri
cay xanh... dugc UBND Thanh pho quy hoach lai vi thé nganh nghé hoat dong chu
yéu clia Cong ty theo phuong an CH phan héa dugc phé duyet bi thu hep toan bo dia
ban chi con hoat dong mét s6 khu vyc nho 1é, gia tri HDKT rat thip khong dang ké.

Viéc khong con dia ban hoat ddng ctia mot s6 nganh nghe chinh da anh hu'orng
nhiéu dén tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty cling nhu két qua 3 nam sau Cb
phan héa khi chua tim duoc nganh nghé chu dao dé thay thé.

IL. HIEN TRANG BO MAY QUAN LY CONG TY CP CO DIEN CONG TRINH.

1. Thue té bd may quan ly cia Cong ty C6 phin Co dién Cong trinh.

HDPQT Céng ty Cé phin Co dién Cong trinh dugc PHDCPD béu lan dau vao
ngay 7/3/2016 theo Quyét dinh s6 568/QD-UBND ngay 01/02/2016 cua UBND
Thanh phb Ha ni.

a) Tir thang 03/2016 dén thang 01/2018: c6 06 ngudi dai dién v6n nha nuée tai
doanh nghiép giir cac chirc vu quéan ly nhur sau:

STT Ho va tén Ty 1& von duoc giao Chirc danh quan ly tai DN
| dai dién quan ly

| | Nguyén Quoc Pam 24% Chu tich HDQT, nghi huu tir
01/11/2017

2 | Nguyén Kim Cuong 22% Nguoi dai dién p/trach chung -
TV HPQT, Tong Giam ddc

3 | Hoang Quéc Chung 20% TV HPQT, Phé TGP nghi huu
nr01/01/2018

4 | Nguyén Trung Thanh 17% TV HPQT, Phuy trach HPQT tur
01/11/2017, Phé TGD

5 | Nguyén Tién Ngoc 15% TV HDQT, Ké toan truéng (da
co _don xin nghi tr thang
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STT Ho va tén Ty 1¢ von dwge giao |  Chire danh quén Iy tai DN
dai di¢n quén ly

02/2017, cho phé duyét)

6 | Nguyén Duy Hung 0,89% Trudng Ban Kiém soat

Thang 02/2017 Ong Nguyén Tién Ngoc - Thanh vién HDQT, K¢ toan truémg c6
don xin nghi da dugc chap thuan.

Thang 11/2017 f)ng Chu tich HDQT nghi huu theo ché do, theo quy dinh HDQT
tam thdi o ong Nguyén Trung Thanh - Thanh vién HDQT gitr chirc vu Phu trach
HDQT tur thang 11/2017.

Thang 01/2018 Ong Hoang Qudc Chung - Thanh vién HPQT, Phé TGD nghi
huu theo ché do.

b) Tir théng 01/2018 dén thang 10/2018: c6 06 ngudi dai dién von nha nuoc tai
doanh nghiép giir cac chirc vu quan ly nhu sau:

STT Ho va tén Ty 1€ von duoc giao Chirc danh quan ly tai DN
dai dién quan ly
1 | Nguyén Kim Cuong 22% Nguoi dai dién p/trach chung -
TV HPQT, Tong Gidm doc
2 | Nguyén Trung Thanh 17% TV HDBQT, Phu trach HPQT
' ] . o o ' tir 01/11/2017, Pho TGD
3 | Nguyén Tién Ngoc 15% TV HPQT, Ké toan truéng (da

c6 don xin nghi tuw thang
02/2017, cho phé duyét)

4 Nguyén Duy Hung 0,89% Trudng Ban Kiém soat

UBND Thanh phé dé c6 vin ban tam giao quan ly 44% vén cua hai ngudi dai
dién nghi huu theo ché db cho Ong Nguyén Kim Cuong — ngudi dai dién phu trach
chung.

¢) Tir thang 11/2018 dén thang 10/2022: UBND Thanh phd Ha noi da bd sung
thém Nguoi dai dién von tai doanh nghiép, gi6i thiéu cdc chirc danh quan ly theo
Quyét dinh s6 5279/QD-UBND ngay 03/10/2018 dé DPHPCP bau vao HPQT va cac
chirc danh quan ly bao gom:

STT Ho va tén Ty 18 von Chirc danh quan ly tai DN
dugce giao dai
dién quan ly
1 |[Nguyén Kim Cuong 22% Ngudi dai dién p/trach chung - TV
HDQT, Téng Giam dbc
2 | Nguyén Trung Thanh 21% Chu tich HDQT




STT Ho va tén Ty 1§ von Chirc danh quin Iy tai DN
dugec giao dai
dién quén ly
3 | Cao Tién Diing 19 % TV HPQT, Ph6 TGD
4 | T6 Hiru Chung 18% TV HPQT, Ph6 TGD
5 | Tran Phuong Lan 18% TV HPQT,
6 | Nguyén Duy Hung 0,89% Trudng Ban kiém soédt (dd cé don xin
nghi tie 13/11/2018, cho phé duyét)

d) Tir thang 10/10/2022 dén nay: UBND TP Ha Noi da cir nguoi da1 dién mai

tai cong ty va gidi thiéu cac chirc danh cua HDQT theo quyet dinh sb 2196/Qb-

UBND ngay 27/06/2022.

STT Ho va tén

Ty 1€ von
duoc giao dai
dién quan ly

Chirc danh quan ly tai DN

1 | Cao Tién Diing 40% Chu tich HPQT,
2 | T6 Hiru Chung 23% Thanh vién HDQT
Pho Tong gidm doc cong ty
3 | TrAn Minh Cudng 21 % Thanh vién HDQT
4 | Trin Minh D 1489% | Thanh vién t quan Iy vén
Truong Ban KS




PHAN II
DANH GIA KET QUA HOAT DONG KIEM TRA GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT.

1. Ban Kiém soat giam sat tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai hoi dong co
dong cia Hoi déng quan tri.
1. Hoat dng ctia HPQT tir thang 01/2018 dén thang 10/2018.

_ Hoi ddng quan tri (HDQT) hoat dong voi 03 thanh vién (thanh vién t quan Iy
vén) tuy nhién c¢6 01 thanh vién c6 don xin nghi cac chirc vu, dang cho UBND Thanh
phd phé duyét vi thé thue chat HDQT chi hoat dng v6i 02 thanh vién:

+ Ong Nguyén Trung Thanh Phu trach HPQT tam thoi diéu hanh thay Chu

tich HDQT nghi huu theo ché d5 - Phé TGD -
TV Té quan ly von nha nudc

+ Ong Nguyén Kim Cuong TV HDQT - Téng giam déc - Nguoi dai dién
phu trach chung vbn nha nude

+ Ong Nguyén Tién Ngoc TV HPQT - Ké todn truomg - TV Té quan Iy vén
nha nudc (cé don xin nghi cong tac tir thang
02/2017 cho dwoc phé duyét)

- HPQT thuc hién nhiém vu nam 2018 chdm so véi quy dinh cua phap luat, cu
thé viéc 6 chirc Pai hdi dong c6 dong ndm 2018 chdm 4 thang so voi quy dinh (td
chirc vao 18/10/2018).

- Cac nhiém vu cia HPQT giai quyét cham, khong triét @€, chua dé ra duoc
phuong hudng hoat dong cho Cong ty.

2. Hoat dong cia HPQT tir thing 11/2018 dén thang 10/2022:

Tur thang 10/2018 HPQT gém 5 thanh vién:
+ Ong Nguyén Trung Thanh ~ Chu tich HDQT

+Ong Nguyén Kim Cuong TV HPQT - Téng giam ddc

+ Ong Cao Tién Diing TV HPQT - Pho Tong Giam déc
+ Ong T6 Hiru Chung TV HPQT — Ph6 Tong Gidm ddc
+ Ba Tran Phuong Lan TV HPQT — TP Ké toén

- Pai hoi dong cd déng nam 2018 t4 thirc vao thang 10/2018 da bau bd sung mot
sb thanh vién vao HPQT, Tuy nhién viéc phat huy kha ning ciia mdt s6 thanh vién
con han ché, tinh trang thanh vién HDQT khéng hiéu 3 chitc nang nhiém vu dugc
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giao 1am can trd viée hoat dong ciia HDQT bén canh d6 con cb tinh khong thyuc hién
dung nhi¢ém vu theo quy dinh cta phép ludt, Diéu 1é cia Cong ty va cac quy ché noi
bd da deé ra chire trach nhiém vu da déy Cong ty dén tinh trang té liét.

- Mdi thanh vién mang nhiéu trong trach: dai dién vbn nha nudc, thanh vién
HDQT, ngudi quan ly Céng ty nhung khéng thé hién dugc vai tro va trach nhiém
cling nhu doéng gop cua minh trong hoat dong SXKD theo quy dinh cta phap luédt va
quy ché cua cong ty.

- Su chu dong va trach nhiém cia mét s6 thanh vién HPQT, thanh vién to quan
Iy vén trong Céng ty C phan dang bj cic ca nhan né tranh, khong lam hét trach
nhiém cua minh. Piéu nay dugc thé hién qua viéc mot s6 thanh vién HPQT, Tb quan
ly von khong ding ky dugc céac chi tiéu kinh té theo chirc nang nhiém vu duoc giao
khién ké hoach hoat dong SXKD niam 2019 khong phé duyét dugc mac du HPQT da
hop 10 cudc hop.

Bén canh d6 cac thanh vién kiém nhiém nhiéu vai trd khac nhau nhung chua
tach bach duoc nhiém vu va trach nhiém v&i mdi vai trd do d6 bd may lanh dao
chong chéo nhiém vu, trach nhiém va hoat dyng khong hiéu qua.

2.1. Két qua thwre hién nim 2018 (s6 liéu theo bdo c4o tai chinh 2018).

DVT: dong
STT Chi tiéu Thuc hién 2018 Ghi chu
1 Doanh thu va thu nhap khac 17.541.165.411
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 16.342.434.176
- Doanh thu hoat dong cong ich
- Doanh thu hoat dong xay lip
- Doanh thu kinh doanh cho thué VP....
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 889.921.664
1.3 | Thu nhap khéc 308.809.571
2 | Chi phi 20.391.402.213
2.1 | Gia vbn hang ban 14.636.847.739
2.2 | Chi phi QLDN 5.719.295.354
- | Tién luong HPQT va Ban diéu hanh 263.036.142
- | Tién luong CBCNV 2.204.486.788
- Chi phi kh4u hao TSCD 622.534.016
- Chi phi QL khéc 2.629.238.408
2.3 | Chi phi khac 35.259.120
3 | Loi nhuén sau thué (2.943.692.703)




Ciin i vao so6 li¢u tai chinh néu trén cho thiy chi phi quan Iy doanh nghiép
(bao gdm: Tién lwong CBCNV, chi phi khiu hao TSCD va chi phi hoat djng
khic cita doanh nghiép) chua cé ngudn thu b dip din dén két qua kinh doanh
niam 2018 bi 10.

T nam 2019 dén nim niam 2021 Coéng ty khong 1ap duge Béo cdo tai chinh
theo dung quy dinh. Viéc nay da dugc Ban kiém soat canh béo tai cac van ban 50
04/2019/CV-BKS ngay 23/4/2019 va vin ban 56 09/2019/CV-BKS ngay 24/10/2019.
Ly do cua viéc khong lap duge BCTC theo ding cac chun muc ké toan va quy dinh
vi cong ty khong thanh toan céc khoan chi phi hop 1y hop 1é cho khach hang theo hop
ddng da ky dan dén khong hach toan du chi phi phét sinh ddi véi cac cong trinh ghi
doanh thu bén canh d6 van phai duy tri bd méay hoat dong ctia Cong ty. Vi thé tai thoi
diém bao cao, Ban kiém soat khong c6 co s¢ danh gia tinh hinh hoat dong SXKD.

Tai thoi diém thang 10/2019 toan bd hop ddng ky thi cong nam 2019 da bi cac
chi dau tu chim dut véi 1y do khong c6 kinh phi thuc hién (do Chu tich HDQT khong
ky thanh toan thuc hién). HDQT khong t chuc dai hoi déng c6 dong theo ding quy
dinh, hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty bi dinh tré. Chu tich HDQT khong
thuc hién céac chi dao cia UBND TP Ha Noi va cac S& Ban Nganh, khong di lam

khong giai quyét cac cong viéc thuong nhét cia Cong ty.
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Sau khi dai th dong co dong ngay 10/10/2022, Cong ty da khan truong khic
phuc duge mdt phan nhig tn tai trudc d6 (thanh todn lwong bdo hiém cho nguoi
lao dong con no, cde chi phi con ng nha cung cdp...). Hoan thién bao céo tai chinh
cac nam 2019,2020,2021 va 2022,

Can cu theo sO lidu bao céo tai chinh cac nam 2019,2020,2021 va 2022 doanh
thu da bj cat giam do hoat dong cua Cong ty bi dinh tre, cac khoan chi phi quan ly
doanh nghiép (bao gdm: Tién luong CBCNV, chi phi kh4u hao TSCPD va chi phi hoat
dong khac cua doanh nghiép) chua c6 ngudn thu bu dip dén dén két qua kinh doanh
nam 2019, 2020,2021,2022 bi 15

IL Ban kiém sost kiém tra viéc sit dung lao ddng va cic ché d chinh sich
d6i v6i ngudi lao dong.

Sau ¢4 phan hoa hé thong thang bang luong Cong ty dugc ding ky méi voi mic
dong bao hiém & mic kha cao so véi cac don vi cling nganh nghé va phu hop véi quy
dinh ctia phép luat vé mirc luong tdi thidu ving,

Tuy nhién tinh hinh hoat déng SXKD ciia Cong ty gip nhiéu khé khan nhu da
néu & trén khién ngudn céng viée bi cit giam dén t6i ngudn thu cua cong ty bi giam
stit. Trude thuc té kho khin cua cong ty, HDQT Céng ty va Ban diéu hanh da dé ra
cac giai phap cat giam chi phi trong d6 c6 giam nhén sy & cac bd phén khong con
cdng viéc va giam chi phi tién lvong cia CBCNV toan Céng ty.

Nim Tong b | LD | Lwong va ché d phic loi
so LD | gian truc S
tiép tiep

2016 82 51 31 - Luong toan cong ty dwoc huong muc 100%
luong déng ky véi co quan bao hiém.

- Céc ché d6 phuc lgi cua ngudi lao dong duoc
dam bao déy du: nghi mat, chi bd sung luong

thang 13, chi tién sinh nhat, mimg céc ngay 18
30/4, 1/5...

- Luong binh quan: 5,224 triéu déng/ngu(‘)i/théng

2017 62 47 15 - Thanh todn luong 120% so véi mitc chi nam
2016.

- Céc ché do phic lgi cua ngudi lao dong duoc
dam bao day du: nghi mat, thuong thang luvong
13, chi tién sinh nhat, mimg céc ngay 1& 30/4,
1/8:

- Luomg binh quan: 5.474 tridu ddng/ngudi/thing

2018 48 41 7 | - Tam tmg 50% theo thang bang luong 2017 ddi
véi Ban GD, KTT, Trudng Ban KS

- Tam tmg 70% luong d6i véi CBCNV khéi VP
Cong ty.

- Céc ché d9 phic lgi cua nguén lao dong: chi bd

sung luong théng 13, chi tién sinh nhat mung cac
ngay 1€ 30/4, 1/5...




Nim Téong | LD | LD Lwong va ché d phic lgi
sOLD | gian | trye
tiép | tiep
- Luong binh quan: 3,547 tr.dong /ngudi/thang
T tha - Quy 1/2019: HDQT tam tng luong mitrc 70%
lﬂ/r;)tll;ag%n = 3 8 | cho HDQT, Ban BH, khi vin phong
thang - Tur Quy 11/2019 den Quy 111/2019: Bang luqng
31/12/2019 dugc lap voi mic chi 1‘00% theo thang bang
luong da duge dang ky vdi co quan BHXH.
Téng Giam déc cong ty ky thanh toan luong, ky
iy nhiém chi theo ding quy dinh phap luat lao
dong tuy nhién ong Nguyén Trung Thanh - Chu
tich HDQT véi vai tro 1a nguoi dai dién phap luat
cong ty, dong chu tai khoan khong ky uy nhiém
chi thanh toan luong cho toan thé CBCNV Cong
ty.
- Cét giam toan bd ché d6 phuc loi ctia nguoi lao
dong.
- Chu tich hoi déng quan tri khong di 1am tir thang
09/2019-31/12/2019
Tu 1/2020 34 28 6 - Pi thanh Atoa’m luong cho nguoi lao dong tu
dén 04/201'9 dén 08/2019 '
10/2022 - B4o hiém d4 thanh toan dén 31/12/2019
- Luong cua ngudi lao dong khong duoc thanh
toan tir 09/2019 dén - 10/2022, bao hiém khong
thanh toan tir 01/2020 dén 10/2022
- Cha tich HDQT Ong Nguyén Trung Thanh
khong di lam,
Tu 27 24 3 -ba the}nh toan lwong, bao hiém day da cho nguoi
10/2022 lao dong
dén
31/12/2022

Viéc Chu tich HDQT khong ky Uy nhiém chi thanh toan luong cho CBCNV
Cong ty da dugc Tong giam déc bao céo 1én S Lao dong, Thuong binh va Xa hdi tai
van ban so 87/BC-CDCT ngay 12/7/2019. S¢ Lao dong TBXH da td chirc cude hop
dé giai quyét vao ngay 04/9/2019 trong do yéu cau Cha tich HPQT phai ngay lap tire
thanh toan cac khoan luong cho ngudi lao dong theo ding quy dinh cua phép luét tuy
nhién Cong ty vAn bi ng luong tir thang 4/2019 dén thang 10/2022. '

) Cong doan Cong ty da thay I{lét ngudi lao dong ding ra kién lén tda &n nhan dan
quan Pong Da theo luét dinh phan luvong cong ty khong thuc hién vige chi tra cho
nguoi lao dong.

Cin ctr vao Hop dong lao dong da dugc Téng giam dc ky trong d6 ghi rd lwong
duogc tra vao khoang ngdy 01- 05 hang thang, cin cir Diéu 96 Bo lut Lao dong:
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Bén canh d6 ngudn chi tra tién luong ddi véi cong ty cb phan cé von gop chi
phon cua nha nude tai Khoan 4 Diéu 10 Théng tuw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 néu ro “Doi voi Cong ty 16 hodic khéng cé lgi nhudn (sau khi loaz trir yéu 16
khach quan néu co) thi quy tién lwong thuc hzen dwoc tinh trén muc tién lwong binh
quan trong Hop dong lao dong, cong VOi tzen lvong cua ngay nghi 16, tét, ngay nghi
6 hwong heong (néu chua tinh dén) va tién luong tra thém khi lam thém vao ban
dém, khi lam thém gio theo quy dinh cua Bo Ludt lao dong "

Nhu vay trong moi truorng hop ké ca Cong ty 16 hogc khong co lgi nhuén thi
phap luat quy dinh Cong ty van phai dam bao chi tra tién luong theo ding hop dong
lao ddng da ky két => Chi tich HDQT dé vi pham Luat Lao dong va vi pham cac diéu
khoan cua Hop ddng lao dong da ky voi nguoi lao dong.

IIL. Ban Kiém sost thuc hién giam sat Hoi ddng quén tri, Ban Tong giam
dbc cong ty trong viée quan Iy diéu hanh Cong ty.

1. Hoat dong caia HPQT trong quan ly diéu hanh cong ty .
1.1 Giai doan tir thang 01/2018 dén thang 10/2018.

HDQT tir thang 01/2018 dén thang 10/2018 chi con 03 thanh vién trong do6 co
01 thanh vién dang cho nghi viéc, thuc chit nam 2018 HPQT chi hoat dong véi 02
thanh vién.

Trong nim 2018 HPQT hoat dong khong hiéu qua, ban hanh mot s0 nghi

quyet quyét dmh vi pham cac quy dinh cia phap luat hién hanh diéu nay duoc
thé hién qua mét sb diém chinh nhu sau:

- HPQT hoat dong kém hiéu qua, khong c6 trach nhiém khi thwe hién
nhiém vu khi khong t6 chirc PHDCD Cong ty nam 2018 theo thdi han quy dinh
ciia phap luit: (td chic ngay 18/10/2018 chim 4 thang so v&i quy dinh). Viéc t6
chitc PHDCP mudn da lam cho ch phleu cua cong ty bi dimg giao dich trén san
Upcom va anh huéng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nim 2018 do ké hoach
HDSXKD ciia Cong ty dugc PHDCD phé duyét tai thoi diém ngay 18/10/2018 thoi
diém chi con hon 2 thang la két thic nim 2018. S& GDCK Ha ndi da c6 nhiéu vin
ban vé viéc han ché giao dich cia ¢ phiéu MES (cd phiéu ciia Cong ty CP Co dién
Céng trinh) v6i 1y do khéng to chirce PHDCD dung thdi han.

- Cac ndi dung hoat dong cua HDQT trong ndm 2018 chit lwgng rat thap, nhiéu
cudc hop khong c6 Bién ban hop va mot sb cude hop vi pham quy dinh vé cach thirc
triéu tap. HDQT hoat dong yéu kém, chura tap trung vao nhiém vu va muc tidu chinh
14 tim kiém cong viéc dé bu dip cac khoan chi phi quan 1y doanh nghiép con thiéu,
chua dé ra cac giai phap thao g& cac kho khin cho Céng ty trong khi vai tro cua
HDQT la diu tau trong cong ty. Vi thé hoat dong SXKD khong dat ké hoach phin
lon do HDQT khong xay dung dwgc dinh hwéng kip thoi va khong c6 giai phap
sat voi tinh hinh thye té ciia doanh nghiép.

1.2. Giai doan tir thang 11/2018 dén thing 10/2022:
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- T thang 11/2018 sau khi dugc PHDCD niam 2018 t6 chirc ngay 18/10/2018
bau bd sung cac thanh vién HDQT. Ngay phién hop déu t1en cua HDQT Chu tich
HDQT da vi pham céac quy dinh cua phap luat hién hanh vé cong tac bo nhlem Ké
toan trudng (khi la nguoi dai dién von nha nude tai doanh nghiép khong nem trong
doi twong dwoc bé nhiém chire danh Ké todn trucng dugc quy dinh tai khoan | Diéu 2
Nghi dinh 106/2015/NP-CP) va chi dao ctia Chu s hitu la UBND TP Ha noi,

- Chu tich HDQT (khong uy quyén chu tai khoan cho Téng giam dbc) va c6 tinh
ding quyén cua ngudi dai dién phap luat (la ngudi chu tai khoan thir hai) can trd
cdng viée diéu hanh hoat dong SXKD: khéng ky thanh toan tién luong, khéng ky
thanh toan tién mua vat tu thi cdng cdc cong trinh da ky va céc chi phi hoat dong
khac cua Cong ty dan dén moi hoat dong SXKD cua Cong ty bi dinh tré, cac cong
vide bi Chu dau tu cét giam 1am anh huong dén cac chi tiéu ctia Cong ty cling nhur
viée 1am, cong viée va thu nhap clia ngudi lao dong.

Ban kiém soat da c6 nhiéu vian ban canh bao va yéu ciu Chu tich HE)QT dtmg
hanh dong lam ton hai dén Cong ty tuy nhién moi canh béo cua Ban Kiém soat déu
khong duoc Chu tich HDQT thue hién. Viéc nay dugc Ban kiém soat bao cio UBND
TP, S& Tai chinh, S& N1 Vu.

- Bén canh d6 Chu tich HDQT - Nguorl dai dién v6n nha nuéc - Nguoi dai dién
von cua Cong ty tai Cong ty CP Tir Hiép Héng Ha Dau khi chim trién khai cac budc
thoai vén nha nude tai Cong ty CP Tu Hiép Hong Ha dau khi theo chi dao cua
UBND TP Ha ndi tai van ban sb 1035/UBND KT ngay 15/3/2019 din dén Cong ty
CP Co dién Cong trinh bi mét quyén mua cb phan khi Cong ty CP Tu Hiép Hong Ha
Déu khi ting vén dleu 1é. Viéc nay dugc Coéng ty CP Tu Hiép Héng Ha Dau khi tra
101 tai van ban sd 93/2019/CV-THHHDK ngay 21/5/2019 va vin ban s6 107/CV-
THHHDK ngay 11/6/2019.

- Nam 2019,2020,2021 dén thang 10/2022 hoat dong cong ty bi dinh tré, HDQT
khong té chirc dai hoi déng c6 déng thudng nién theo quy dinh,

- Cong ty khong 14p bao cdo tai chinh dung thoi han nén da vi pham hanh chinh

“ Khéng cong bé déi véi thong tin phdi cong bo theo quy dinh” vé& Wty ban chimg

khoén, s& GD chimg khoan, trén website cong ty lam c¢b phiéu ciia Céng ty bi han
ché giao dich va bi phat do vi pham hanh chinh.

- Chu tich HPQT khong di 1am, xin ngh1 6m kéo dai va khong uy quyén diéu
hanh cho thanh vién HDQT khéc diéu hanh din dén hoat dong cua cong ty bi ngung
tré kéo dai. Pén thang 10/2022 cong ty mdi td chirc xong dai hdi ddng ¢ dong bt
thuong dé kién toan lai nhan sy theo chi dao cia UBND TP Ha Noi.

2. Hoat djng ciia Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh cong ty
2.1. Giai doan tir thang 01/2018 dén thang 10/2018:

Tir Ban diéu hanh gém 04 thanh vién: 03 thanh vién Ban Téng giam déc, 01
thanh vién 14 K& toan truéng (trong d6 ¢6 01 thanh vién 1a Phé TGD nghi huu tir
thang 01/2018, Ké toan trudng c6 don xin nghi céc chitc vy tir thang 2/2017 cho
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UBND TP phé duyét).

Véi céc thanh vién con lai ctia Ban diéu hanh khi vira thyc hién nhiém vu trién
Khai hoat dong SXKD vira tim kiém cong viée thay thé nganh nghé bi thu hep dia ban
trong khi ban than doanh nghiép khong c6 nganh nghé kinh doanh chinh la mét nhiém
vu kh¢ khan khi thi trudng canh tranh khdc liét cta cac don vi cung nghanh nghe

’Ben canh céc han ché néu trén Ban didu hanh da trién khai thuc hién day du cac
Quy¢€t dinh, Nghi quyét cia HPQT, DPHPCD; thuc hién nghiém tuc cac quyén han va
nhiém vy khac theo ding Diéu 1& Cdng ty va phap ludt quy dinh. Ngoai ra dua ra cac
giai phap phu hop véi tinh hinh chung ctia Cong ty tai thoi diém hién tai nhu:

- Cét giam chi phi dén mirc t6i thiéu khi nganh nghé kinh doanh bi thu hep.
- Mt s6 lao dong khong bo tri duoc cong viéc da tam thoi cho nghi viéc.
2.2. Giai doan twr thang 10/2018 dén thang 10/2022

Théng 10/2018 Bo may Ban diéu hanh dugc bau méi, bd sung thém 02 thanh
vién va thay thé thanh vién nghi cong tac. HDQT khong phé duyét dugc ké hoach
SXKD nam 2019, Chu tich HDQT ding quyén 14 ngudi dai dién thir hai khi khong ky
UNC thanh toan cac khoan chi phi tir thang 11/2018 ctia Cong ty vi thé Ban diéu hanh
khong thé trién khai cong viéc cia Cong ty theo quy dinh. Hoat dong SXKD cua
Cong ty ngimg tré toan bo.

- Ban diéu hanh khong thé lap duogc cac Béo cdo tai chinh 2019,2020,2021,2022
do khéng duoc thanh toan chi phi ‘d&n dén viéc cac hop ddng thi cong dugc chu dau tur
xac nhan khéi luong khéng co chimg tir, din dén viéc hach toan doanh thu nhung
khoéng c6 chi phi di kém (khong dung voi quy dinh cua Luat ké toan vé viéc hach toan
doanh thu - chi ph1) Ngoai ra Cong ty da vi pham quy dinh cdng bd thong tin cia
UBCK Nha nuéc vé viéc cdng b théng tin trén san Upcom theo quy dinh.

- Khéng trién khai dugc céc cong viéc da ky két va bi cac chi dau tu chim dut
hop déng.

- Khéng c6 cdng viéc cho CBCNV Cong ty,

~ - Khéng co ngudn bu dip chi phi QLDN khi c4c chi phi thuc t€ van phai chi: Chi
khau hao TSCP va cac khoan chi hop ly hop 1€ khéc.

IV. Ban kiém so4t kiém tra hoat ddng SXKD va tinh hinh sir dung von.

Moi hoat dong SXKD ciia cong ty duge thuc hién theo dung ciac quy dinh
ctia phap luat va khong co vi pham gi tir cic bo phian thwe hién nhiém vu. Tuy
nhién do mdt s6 can trd tir Chu tich HDQT nén hoat dong SXKD da bi dinh tré
nghiém trong, nguoi lao dong khong c6 viéc lam, cac hgp dong da duoc ky két khong
thuc hién dugc vi vi pham cac dieu khoan da ky khi khong c6 chi phi thi cong cac
cong trinh theo dung tién d¢ da dé ra,
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A A A
y I-{\MQ}. SO Hop dm}g duy tu duy tri cdy xanh, dién chiéu sang trén dja ban thanh
pho .aﬂnol‘, th: cong tir ndm 201§ nhung do khong duge thanh toan céc chi phi dé
thue hién vi the da bj chi dau tu ct giam va thanh ly.

= M{)t s0 khdi lwong da duge Chu dau tu nghiém thu nhung Cong ty khong thanh
todn tién mua vat tu vi thé khong c6 chi phi dau vao dén dén viéc ghi doanh thu khong
dng thoi gian phat sinh, ghi doanh thu khong tuong tmg v6i chi phi dAu véo vi pham
nguyén téc phu hop trong ké toan.

- Cac dbi tac co thé kién ra toa khi khong dugc thanh toan tidn mua vat tu, diéu
nay anh hudng dén uy tin ciia Cong ty cling nhur s& khong kiém soat dugc dong tién
khi bi ngan hang phong toa tai khoan do khong tu nguyén thuc hién céc diéu khoan c6

trong hop ddng mua ban vat tu da ky.

* Pdi voi cac hop ddng thuc hién trong ndm 2019 (Cac hop déng da duoc ky két
dé thuc hién tr 01/01/2019 dén 31/12/2019):
_ Khéng c6 kinh phi dé thyc hién hop déng da ky nam 2019 hién céc chi dau tu
43 c6 van ban chim dit thanh Iy hop déng, hu qua bj cét giam khéi lugng, thi tuc

1

hoan céng mudn sé khong thanh toan duoc no tr Chu dau tu => Piéu nay dan dén
viéc thét thoat vén nha nudc khi thi cong nhung khong duge Chu dau fu thanh toén

- Céc hop ddng thué van phong tai 88 Lang Ha da bi phat do khong thanh toan
cac khoan chi phi do BQL toa nha yéu cau.

2. Tinh hinh cong ng Cong ty. , ]

Céng ng cua cdng ty duge hinh thanh tr nhiéu ngudn khac nhau: Céng no khé
doi ban giao tir Cong ty TNHH sang Cong ty Cb phan, Céng ng phai thu tir Chu dau
tu, Cong ng phai thu tir cac doi tac lién doanh, lién két, céng no phai thu cua cac cé
nhan, dién hinh mdt sé cong ng 1au va co gia tri 16n nhu sau:

- Cong no phai thu tir céc Chi dau tu tai thoi diém 31/12/2022

Pon vi tinh: triéu dong

Tén dom vi Téng | Phatsinh | Phatsinh Ghi chi
ng truége CP | sau CP

Xinghiép Yén | 2.978 2,022 956 | CDT da quyét toan, Tién CDT da

S& chuyén tra Tdng B nhung chua dugc
thanh toan tir Tong B.

Xi nghiép Do 2.359 1.489 870 | Cong ng chu yéu tr cac Ban QL

thi Quén huyén va Ban QL cua TP Ha

Xi nghiép Ha| 2.171 257 1.914 | ndi. Hién céc cong trinh dang cho

tAng quyét toan dy 4n, bd tri vn t¥ S&
Tai chinh,

Xi nghiép 1.893 1.893 0 | Hau hét cong ng kho doi duge ban

gach giao tr Cty TNHH sang, thoi gian
phét sinh trén 5 nam, da s khich

..
P ——
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A . x
ﬁen dom vi Tong | Phatsinh | Phat sinh Ghi cha
ngy trwoc CP | sau CP
hang da chuyén d6i doanh nghiép va

chuyén dia diém.

Cong no khac 2.541 2.541

Tong cong 11.942 5.661 6.281

- Mot s6 cong ng 16n cia cac ca nhan da nghi viéc phat sinh tir nhitng nam 2002
(sb tidn: 560.340.000d - ban giao tir Gidm déc Cao Van Som), 2005 (sb tién:

83.676.625d) hién khong c6 kha ning thu hdi (Chi tiét khoan cong ng nay déu duoc
trinh bay cu thé trong Béo céo tai chinh clia Cong ty).

* Cong ng phai thu tir ddi tac hop tac lién doanh, lién két:

- Cong no dai han phat sinh trudc cb phan héa cua Hop ddng hop téc lién doanh
s& 08/2011/HD-HTDT ngay 05/4/2011 giita Cong ty TNHH NN MTV Co Qién Cong
trinh va Cong ty CP Phat trién tai nguyén Péng Duong vé viéc hop tac dau tu xay
dung, quan ly khai thac va kinh doanh du an T4 hop cdng trinh sinh thai, dich vu
thuong mai va thé duc thé thao tai xa Ta Thanh Oai, Huyén Thanh tri, Thanh ph6 Ha
ndi, sb tién: 21.050.429.167 d

Sau 8 nam ké tir ngay ky két hop ddng hop tac lién doanh di tac Cong ty CP
Phét trién tai nguyén Déng Duong chua thé trién khai du 4n dugc theo nhu hop dong
da ky két bén canh d6 cong ng phai thu cia Hop ddng niy duge ghi vao tai san cia
Céng ty sau cb phén héa 1am téng tai sin ctia Cong ty ma khong dong gop vao két qua
hoat dong SXKD cua cdng ty.

V. Panh gia viéc chip hanh phap luit vé quan Iy, sir dung, bio toan va phat
trién von tai doanh nghiép.

Tur viéc giam sat hoat dong clia cong ty theo cac muc néu trén Ban kiém soat
Céng ty cb phan Co dién Cong trinh danh gia tinh hinh cong ty tir nam 2019 dén
thang 10 ndm 2022 bj té liét do mau thuan ndi bg trong ban didu hanh din dén vi
pham céc quy dinh khi thyc hién nhiém vu dugc giao, gy birc xuc trong CBNV cong
ty, lam anh huéng nghiém trong dén hoat dong SXKD va hon hét da khong phat huy
dugc nguon von cua nha nudc giao.

Mot sb thanh vién HPQT - 1 thanh vién t8 quan 1y vén han ché vé nang luc,
khong guong mﬁg trong cong tac, khong thuc hién nghiém tic nhi€ém vu dugc g{ao
nén mac fh‘l du vé §6 lugng thanh vién nhung chit luong hoat dong cua HDQT, td
quéan Iy vdn, Ban diéu hanh khéng hiéu qua din dén hoat dong SXKD bi ngimg tré.

‘ Tir thang 10/2022 Cong ty da td chirc xong dai hdi ddng cd dong bét thuong dé
bau nhén sy méi nhiém ky 2022-2026. dén nay hoat dong cia cong ty da tré lai binh
thuong, Céng ty da khic phuc duge mot phéan nhitng tdn tai theo két ludn thanh tra
va dang tiép tuc trién khai nhitng cong viéc con ton tai. ‘ ,
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Trén day 1a tinh hinh thuc trang hién nay ciia cong ty cb phan Co dién Cong
trinh. Rét mong nhdn duge sw quan tim, chi dgo sau sit, kip thoi cia UBND Thanh
pho va S¢ Ban nganh dé giai quyét dut diém céc tdn tai dang gay ton hai dén hoat
dong SXKD cua Cong ty, anh huong dén ngudn von nha nudc tai Cong ty.

Xin tran trong cam on ./,

TM. BAN KIEM SOAT
PRUJGNG BAN SOAT

ran Minh Pirc
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