[image: image1.png]PHIEU > LY VAN BAN NOI BO

Ngay théng ctia VB: /15 9.4 DJQ/FQ o

Negay tiép nhan van ban: /[6/4 s DZO /ff/ it
S4 vén ban: . M/GH’HMT-/‘MEKC/ &
Don vi/cd nhan giii vén ban: ... [g )/ﬁaf)ﬁ {

Noi dung VB: ?«?rmﬁ\/ﬁ)};

= B KG o

o
i

IR ;





[image: image2.png]CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PIEN CONG TRINH Péc lip — Tw do — Hanh phiic

$6:0L/GM-HPQT-MESC Ha néi, ngay 15 thang 01 ndm 2018

GIAY MOI HQP

Kinh giti: - Cac Oqg/Bé Thanh vién Hoi ddng quan tri;
- Ban ki€ém soat.

Thye hién quy dinh cta Luat doanh nghiép nam 2014; Diéu 16 t chirc va hoat
dong ctia Cong ty CO phan Co dién Cong trinh.
Cong ty ¢d phén Co dién Cong trinh tran trong kinh moi cac Ong/Ba t6i du
phién hop Hoi ddng quan tri dinh ky. v6i ndi dung sau:
I. THOI GIAN: 08 gio 30 phit, ngay 21 théng 01 nim 2018 (Thi hai).
1 DIA PIEM: Phong hop Cong ty ¢b phan Co dién cong trinh — Téng 4, s6 125
Tran Pha, Ha Dong, Thanh phé Ha Noi.
1II.  NOQIDUNG HOP:
Céc vén dé thao lugn va quyét dinh gbm:

14 Thao ludn thong qua chuong trinh, k& hoach cong tic nam 2019 ctia Hoi ddng
Quan tri. =

2. Hudng phat trién Cong ty ndm 2019-2021 va Béo cao téng két hoat dong san
xuét kinh doanh ndm 2018, ké hoach trién khai hoat dong San xuét kinh doanh
nam 2019.

3. Céc ndi dung khac thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri.

Tai lidu dinh kém:
- Chuong trinh, ké hoach cong téc nam 2019 ctia Hoi dong Quén tri;
- Bdo cdo Hoi dong quan tri s6 03/BC-TGD ngay 10/01/2019 vé Két quan san
xudt kinh doanh nam 2018 va dw kién xdy dung ké hoach Sdn xudt kinh
doanh ndm 2019.
R4t mong cac Ong/Ba t6i du phién hop ddy di va ding gio dé cuge hop dat két
qua 16t nhét.

Trén trong cim on!

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS;
- Luu VP.
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CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2019

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - T do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay  thdng

01 nam 2019

Nguyén Trung Thanh

ST | Thang/Nim Noi dung Ghi chi
T
1 01/2018 Chuong trinh cong tac, ké hoach ndm cua HDQT HDQT chuan bi
2 01/2019 Hudng phit trién cong ty 2019-2021 va Tong két BDH chuan bi
SXKD nam 2018, trién khai ké hoach SXKD 2019
3 02/2019 D& an kién toan co cu to chuc, phong ban don vi, quy BDH chuan bi
ché quan 1y ndi bo cuia cong ty ddm bao tinh gon, hi¢u
luc, hiéu qua
4 03/2019 Danh gia cong tac quan ly, lanh dao doanh nghiép HDQT chuan bi
2016-2018
5 03/2019 Chuén bi t& chic DHDCD thudng nién Cong ty nam Ban chi dao
2019 chuén bi .
6 04/2019 T4 chire PHDCP thuong nién Cong ty nam 2019 Ban TC dai hoi
7 04/2019 So két SXKD quy 1/2019; trién khai ké hoach SXKD BDH chuan bi
quy 11/2019
8 05/2019 Pé an ddi m6i phuong thire lanh dao, nang cao nang BDH chuan bi
luc, stc chién d4u cua bo mdy lanh dao cong ty trong
tinh hinh méi
9 06/2019 D& 4n nang cao vai trd kiém tra, giam sat cia Hoi HDPQT chuan bi |
ddng quan tri cong ty
10 |07/2019 So két SXKD 6 thang, trién khai ké hoach SXKD 6 BDH chuén bi
théng cudi nam 2019
11 |08/2019 D& 4n giai phap phat trién thi truong, ti€p thi va cong BDH chuén bi
nghé
12 ]09/2019 D¢ an nang cao cong tac thanh tra, kiém tra hoat dong | BKS
ciia HDQT, Ban Piéu Hanh chuin bi
13 | 10/2019 So két SXKD 9 thang, trién khai ké hoach SXKD 3 BDH chuén bi
théng cubi nam 2019 )
14 | 11/2019 D& 4n vai tro cua cdc to chirc chinh tri x4 hoi (cong Cb, DTN chuan |
doan, doan thanh nién...) cong ty trong tinh hinh moi | bi |
\LS 12/2019 Trién khai xay dung ké hoach SXKD 2020 BDH chuén bi
: T/M. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: Chii tich
- Nhu trén; =
- HPQT: BKS;
- LuuVT.
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hoach san xuat kinh doanh ndm 2018.

S6 03/BC-TGD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Ha néi ngay 10 thang | nam 2019

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
(Két qud SXKD nam 2018 va du kién xdy ding ké hoach SXKD nim 2019)

Kinh giri:

- Hoi ddng quan tri

- Ban Kiém soat
Cén cir nghi quyét s6 02/NQ-HPQT ngay 31/7/2018 cua Hoi dong quan tri vé Ké

Cén et két qua san xudt kinh doanh nam 2018. ; A

Ban Tong gidm doc cong ty bdo cdo Hoi dong quan tri két qua san xuat kinh doanh
nam 2018 va du kién xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 nhu sau:

I. Két qua sin xudt kinh doanh nim 2018:

Tdng hop s ligu két qua san xudt kinh doanh nam 2018 nhu s

(Kém theo s6 01/PL)

| Két qua SXKD niim 2018

Tk Chitien Pon [ 'K&hoach theo [~ TYIE%
vi NQ 0222018/NQ- Thuc hién
HDQT
) ) 3) ) )
1 Tong gid tri doanh thu | Trd 40.000 20.827
a Xi nghiép Yén s Trd 5.077 3.443
San lugng thye hién nam
- 2017 chuyeén ghi doanh thu | Trd 890
nam 2018 |
A ;grllsluvng thuc hién nam Trd 2553
két qua 2018
b Xi nghié¢p Do thi Trd 1.970 294
San luong thuc hign nam g
- 2017 chuyén ghi doanh thu | Trd 294
nam 2018 -
San lugng thuce hién nam
- 2018 Trd - 0%
(o Xi nghiép Ha t@ing Trd 14.790 12.362
San luong thyc hién nam 8]
- 2017 chuyén ghi doanh thu | Trd 296
nam 2018
2 i Dat 81,57% KH va
o ;(z;l;sluqng thyre hién nim Trd 12.066  chiém 62,7%
két qua chung 2018
91,6% KH va chiém
d Phong KD Trd 2432 2.228 11,5% két qua chung
. nam 2018
e Thu nhip khic: Trd 2265 | 2500
- Loi nhuan tai CP Tu | |
Hiép HHDK (dang cho két Dy kién 100%KH
qué chia ¢6 tirc nam 2018) Trd 1600 1.500 Dat 135% KH
- Lai tién gui 663 A%
Sin lwgng con phai a
f thue hién theo NQ Trd 13.465 | - 0%
02/2018/NQ HPQT
Chi phi quan Iy doanh o
2 nghiép Trd 6.167 0.636 107%
3 Lgi nhuin Trd [ 1524 e B
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Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nm 2018 céc Xi nghiép, bd phan déu khong
hoan thanh ké hoach.

Khoi lugng cong viée can phai tim kiém thém da dugc phan khai ngay sau khi ban
hanh nghi quyét 02/2018/NQ-HPQT, do céc thanh vién t& quan 1y vén, thanh vién hoi
déng quan tri, ban giam ddc chiu trach nhiém khai thac, nhung két qua nam 2018 dat 0%.

Gia tri doanh thu san lugng nam 2018 1a 20.827 ty dong bing 52 % ké hoach nam
2018. Nam 2018 cong ty 18 1,524 ty dong.

Kha nang ndi luc tir tai sén, vén va cac khoan diu tr cla cong ty dé sinh ra loi
nhuan va loai nhuan sinh ra tir hoat dong san xuét kinh doanh x4y lip cong trinh khong
du bu chi phi nam 2018.Céc khé khan nay da duogc Téng giam déc du béo truée va béo
c40 hoi dong quan tri tai cac to trinh va bao cdo s6: 04/TTr —TGD ngay 2/3/2018;
01/2018/TTr-TGD ngay 12/4/2018 va 31/BC-TGD ngay 16/5/2018; s6 47/BC-TGD ngay
31/8/2018; s 58/BC-TGD ngay 12/11/2018.

C#c hoat dong SXKD Ban diéu hanh trién khai nim 2018 nhw sau:

2.1. Céng tac duy tu duy tri:

Céng téc tu duy tri cdy xanh 12 ngudn thu chinh truéc day nhung khéi luong thuc
hién nam 2018 da bj cét giam chi con khéi luong nhé gdm:

+ Duy tu duy tri cdy xanh Quén Hoang Mai nam 2018: 1,070 ty ddng;

+ Cét tia cdy xanh Huyén My Dire nam 2018: 301 triéu ddng (Pdu thau méi trong
nam 2018).

Coéng tac tu duy tri dién chiéu sang dia ban Huyén Ung Hoa va My Dic ndm 2018:
2.5 ty dong.

2.2. Céng tac thi cong xay lip:

Céc cong trinh trién khai tiép/ghi doanh thu trong ndm 2018: Géi thau Chiéu sing xa
Kim Son — Duong X4, Huyén Gia Lam: 11,162 ty ddng; Trong c6 dudng st trén cao (thi
cong 2017): gié tri 170triéu ddng; Trdng c6 Québc 16 5 (thi cong 2015-2016): gia tri 124
tricu ddng; Xay dung khuon vién nha may co khi Béc Ninh (thi cong 2015-2016): gid tri
296 triéu dong.

Trong nam 2018 chi ky dugc hop ddng 03 goi thau nho: Khéi luong phit sinh g6i 4
huyén Gia Lam 0,8 ty: Chiéu sang duong 30m huyén Gia Lam 1.46 ty; Trdng cdy quin
Hoang Mai 1,63 ty. Téng cong 3,89ty .

Nhin chung cdng tac khai théc, d4u thdu céng viéc méi trong linh vyc thi cong xay
Idp nam 2018 chua dat hiéu qua, gia tri thp.

2.3. Céong tac cho thué mit biing viin phong:

Trong nam 2018 tao ra doanh thu 2.199 tri¢u ddng, tuy nhién van chua di bu dip
chi phi khéu hao tai san van phong, chi phi thué van phong, chi phi dién nudc va chi phi
quan 1y toa nha cia cong ty (Téng CP Khdu hao 88 Lang Ha, CP Quan Iy 88 Ldng Ha,
chi phi thué van phong tai 12 Tran Phii — Ha Pong, Chi phi dién nudce khodng : 21660
triéu do”‘ng/mim).

Véi su nd luc tim kiém khach hang cia Phong kinh doanh dén cudi nam 2018,
Phong kinh doanh da cho thué hét dién tich van phong tai tang 8 s 88 Lang Ha, Déng




[image: image6.jpg]Da, Ha noi,tao ra ngudn doanh thu tir hoat dong cho thué van phong s dat két qua t6i da
khi buge vao nam 2019.

2.4. Céng tac trién khai mang kinh doanh dén Led

Trong nam 2018, Phong kinh doanh cting v6i Phong ké hoach dau tu, Xi nghiép Ha
tAng tiép tuc xuc tién viéc dua dén Led KMW vao cac du an. Cong vige nay doi hoi thoi
gian dé thuyét phuc cic Cht dAu tu sir dung mai ¢6 két qua.

2.5. Cong tac trién khai cic dy 4n tai cong ty hop tac dAu tu, cong ty ¢b phin
g6p vén:

Vén g6p ctia Cong ty tai cac du an cong ty hop tac dAu tu, cong ty ¢b phin 26p v &n
12 ~84ty ddng/186 ty déng vén diéu 18 (chiém ~50%). Nhung dén thoi diém hién tai 80%
céc khoan dau tu tai céc du 4n cong ty hop tac dau t, cong ty ¢6 phan gop vén khong co
lgi nhuén. Tién do trién khai cac du 4n cu thé nhu sau:

a. Dy 4n Sai Dong :

Cong ty Cé phin Bét Dong San Sai Dong trong nam 2018 da ¢6 su thay dbi:

+ Thay ddi co cAu cb dong méi cia Cong ty.

+ Vén diéu 18 tang tir 106 ty 1én 200 ty dong.

Hién Cong ty da gop di 29% vén diéu 18 twong tmg v6i 106 ty dong vn didu 1& ban
dAu véi sb tidn 1a: 30,740 ty déng.

Véi sb vén didu 18 tang thém: Ngay 10/9/2018 UBND thanh phd ¢o van ban sé
4172/UBND-KT trong d6 chdp thudn d& nghi ctia So Tai chinh tai cong van sé
5510/STC-TCDN ngay 14/8/2018; “Cong ty Co phaln co dién cong trinh khong thiee hién
g6p b6 sung vén diéu 1é khi cong ty c6 phén BPS Sai Pong ting von diéu 16, dong thoi
chuyén nhieong quyén mua 2.726.000 ¢6 phin do cong ty ¢6 phan BDS Sai Dong phr
hanh mé Cong ty C6 phdn Co dién cong trinh ¢6 quyén mua .

b. Dw an Tir Hiép :

Ngay 29/5/2017 Cong ty da c6 Cong van s6 65SCDCT-CPTH béo cao So Tai chinh
cho phép Cong ty thoi 100% vén dang g6p tai cong ty cd phan Tt Higp Hong Ha dau
khi (twong duong v6i s tién 16 ty ddng ting voi 8% von diéu 18). Neay 22/6/2017 So Tai
chinh ¢6 cong van s6 3929/STC-TCDN yéu ciu Cong ty cung cap ho so tai lidu b sung
cho cong téc thoai vén tai cong ty cd phan Tir Higp Hong Ha dau khi. Ngay 14/7/2017
Cong ty c6 bio cdo s6 79/CDCT-TCKT gui S6 Tai chinh vé& cung cap hd so thoai von lan
1. Ngay 13/10/2017 Céng ty c6 Cong van s§ 142/CDCT-TCKT bd sung hd so con thiéu
theo yéu cAu cong van sb 3929/STC-TCDN. Dén nay Cong ty chua nhan duge van ban
tra 10i chinh thirc ctia S& Tai chinh vé viéc thodi vén tai Cong ty ¢b phin Tu Hiép Hong
Ha dau khi.

Ngay 7/1/2019, Céng ty CP Tt Hiép Hong Ha Déiu khi ¢ gidy moi s6 03/GM-
HDQT viéc thong qua vide tang vén didu 1§ 50 ty phuc vu viée dong tién dat cho nha
nuée va 1am vén déi tng dé vay ngan hang tiép tuc trién khai du an giai doan 1.

Hién nay theo béo c4o clia ngudi dai dién von tai cong ty CP Tir Hi¢p Hong Ha Déu
khi do dang ban giao toa SAKURA cho khich hang nén chua ¢6 bao vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2018, gi4 tr loi tc c6 phan Ta Higp khoang 1.6 ty déng
(twong dwong véi mike loi nhuén 10% nhu ké hoach 2018).
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[image: image7.jpg]e Du 4n Khu dén cu xanh Nam Séng Nhu¢ tai Xa T4 Thanh Oai, huyén
Thanh Tri, Ha Ngi:

Neay 30/3/2018, UBND thanh phé Ha Noi ¢6 T¢ trinh s6 28/TTr-UBND trinh Thu
tuéng Chinh pha vé viée “didu chinh cuc bo Quy hoach xir Iy chat thai rin Thu do Ha
Noi dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2050 da duge Tha tuéng Chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh s6 609/QD-TTg ngay 25/4/2017” trong d6 tai muc 3 diém a c6 néu “BS sung
Du én Nha may Xir 1y chét thai rén tai khu vuc Ta Thanh Oai, huyén Thanh Tri, cong
sudt 2.500 tin/ngay dém”.

Thuc hién Quyét dinh sb 29/QD-UBND ngay 20/07/2018 cua Hoi déng nhan din
Ihanh phé vé viée th chire phién gidi trinh v& tinh hinh quan 1y céc d dn c6 vén ngoai
ngan séch st dung dat cham trién khai, vi pham luat dat dai trén dia ban Thanh phé. Ngay
01/8/2018 UBND huyén Thanh Tri ¢6 gidy moi Cong ty du hop va yéu cdu c6 van ban
giai trinh tinh hinh thyc hién Dy én trén khu d4t T4 Thanh Oai — Thanh Tri, Cong ty da
¢6 bdo cao sd 96/BC-CPCT ngay 3/8/2018 bao cdo tinh hinh trién khai Dy an da néu
nhimg nguyén nhan cht quan va khach quan Dy 4n cham trién khai;

Hién nay Cong ty tiép tuc phéi hop cong ty CP phat trién tai nguyén Dong Duong
theo doi chi trurong cia UBND thanh ph6 v viée thuc hién dy an.

2.6. V& cong tac thodi vén nha nuéc tai cong ty CP co dién cong trinh

Trong nam 2018, thuc hién chi dao cia UBND thanh phd, Cong ty da hoan thanh
viée luu ky chimg khoan, cong bé théng tin v& viée thodi vén va gia khoi diém chao ban,
giao dich khop 1énh hang ngay trén san chimg khoan trong 2 dot thang 3/2018 dén thang

/2018. Nhung trong ca 2 dot chua co don vi ndo ding ky mua. Cong ty dd co van ban
bio cdo két qua chao ban véi chi ¢ hiru 1 UBND thanh phé Ha Noi va xin y kién chi
dao.

2.7. V& cong tac lam s6 Hong tai 88 Lang Ha:

Noay 8/12/2017, UBND thanh pho d3 ¢6 van ban sé 6282/UBND-KT vé viée
cap gidy chimg nhan s& hitu nha cho cong ty CP Co dién cong trinh tai ting 8, thp A,
toa nha t6 hop Sky Tower, s6 88 Phd Lang Ha, Phudng Lang Ha, Quan Déng Pa,
thanh phd Ha Nbi guri céc s& ban nganh va Cong ty CP co dién cong trinh, Cong ty
CP Song Hong trong d6 giao cac s& huéng dén hai Cong ty hoan thién céc thu tuc
chuyén giao Gidy chimg nhan S¢ hitu nha va thuc hién cac nghia vu tai chinh lien
quan khi cép gidy ching nhan quyén s hitu theo quy dinh ctia phap luat.

Ngay 15/10/2018, Céng ty CP Séng Hbng c6 van ban s6 28/2018/CV-CT gui
Cong ty CP Co dién cong trinh vé viéc hoan dbi dién tich 4 Trén Hu'ng DPao, quan
Hoan Kiém, Ha ndi néu rd S& Tai nguyén moi truong Ha Noi da chp Gidy chimg nhan
quyén str dung dht, quyén s hitu nha & va céc tai san gén lién v6i dat cho cong ty CP
du lich thuong mai Trung Phong (phan dién tich cong ty Séng Héng da thong nhat
mua cua Cong ty CP du lich thuong mai Trung Phong va da ban giao cho Cong 5 CP
Co dién cong trinh a’ang quan 1y sur dung). Tuy nhién gidy chimg nhan quyen su dung
dat nay c6 su sai léch vé dién tich va vi tri tang cén pha1 lam 6. Ddng thoi tai van ban
nay Cong ty o phan Séng Hong cam két vé tién do trién khai cac cong viée lién quan
dén viéc cp gidy chiing nhan s¢ hitu nha cho céng ty CP Co dién cong trinh tai ting




[image: image8.jpg]8, thap A, toa nha t6 hop Sky Tower, sé 88 Phé Lang Ha. Phuong Lang Ha, Quan
Déng Pa, thanh phé Ha Noi.
Nhung dén nay Coéng ty CP Co dién cdng trinh van chua c¢6 s6 do cho dién tich
tai Ting 8 toa thap A toa nha Skytower s 88 Lang Ha - Phuong Lang Ha Quan Dong
Da, thanh phé Ha Néi.
2.8. Céng tac thu hdi cong ng nim 2018:

Téng cong ng'

| Nim [(;huyén

Don v Cong trinh - 2018 | 2009 | Cha diu Ghi chii
« (rrd) | vy | ez {
A ATR | | Céngty | CDT daquyétion
E‘::’%fgnd“_"?i%l:f 155 0 | 155 | Nhac | Téng chua thanh
g | Son toan |
[ CDT da quyét todn
Xi oy SR % » i
nghi‘é Goi thiu 3 Hb Linh Pam 1.691 0 | 1691 gT:“(jIE T8 B chits thaiih
Yén Spd - todn
g d ok o Congty | CDT da quyét toan.
Goi tl 7- ) 2
Vforihl?ll:ls;)l ey 206 0 206 | CPTraco | Téng B chua thanh
! 18 win
Céng (1) 2.052 0 [ 2052
5 | BQLDA | _ ;
Goi thau 9 : CS Nguyén . | cho CBT quyét toan |
Van Cir 208 9 96 Q;;?:g du an
€]
B.QLDA )
Céng trinh Ngo Gia Ty 1289 0 | 1280 | QLons | ChrCOTauértotn |
| Bién du an
X'iA Trdng cay dudng t6 7 dén 5 - Pl (.I_H daiquyerio ¥
nghiép 16 Thach Ban 821 0 | 821 BT Tong B chua thanh
D6 Thi % todn
Di chuyén cdy xanh Phung i i | %?‘:::‘ Chs CBT quyét todn
Gia Thuy é;én“ | du an
|
. | cPT da quyét toan.
Nt giao cau Thanh Tri 950 0 950 | Cienco4 | Tong B chuathanh |
| i Ads todn
Céng (2) 3.700 0| 3.700 |
: | [ B.QLDA | B .
Chiéu sing QL32 93 011 |G Rl Y Gt CRSGRIT quyEtiaiic
Ha ni Sy
Go6i thau 3B-Quang Ninh 50 0 50 | Licogi2 | e chua thanh to |
|
. BQLDA [ ;
Xi | Cat Linh —La Thanh 66 OtG66 5| oran [ ShOERTquyetiodn |
nghiép | | Hansi duan
Hy ==l
Ang | Xay dung khuon vién NM A
Tang Ccyykhi B%ic Nih 491 0 491 | KkhiHa | CDT chua thanh todn |
Noi |
S ¥ T ==
Duy tri Chiéu sang My Dire UBND. | oy o BT bt vén
S 714 0 714 | Huyen :
My Bire thanh toan
Céng (3) 1.414 0 | 1414 |
Tong cong (1+2+3) 7.166 0 7.166 | T

L. Dy kién xay dung ké hoach siin xuht kinh doanh niim 2019
3.1. Cic phwong 4n cin déi sin lugng vi chi phi nam 2019:




[image: image9.jpg]Can ot vao thuc té chi phi nam 2018, Ban téng gidm ddc Cong ty du kién xay dung
céc phuong 4n can déi Chi phi- Doanh thu sdn lugng nam 2019 dé hoi déng quan tri xem
xét xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 phi hop va sit véi tinh hinh thue

(¢ tai cong ty. Cdc phuong an cu thé nhu sau:

3.1.1 Phwong an tri lwong nhu hién tai (70% luong ) (Kem theo 02/PL )

TT Chi tiéu Pon vi KH 2019 Ghi chi
1| Tong gia trj doanh thu va thu nhap khac Trd 129.511
1 | XN Yén S& Trd 8.07
2 | XN o thi Trd 2.5
3 | XN Hatang Trd 11.598
4 | Chi thué VP va thu nhép khdc Trd 3.497
5 | San lugng con phai thuc hién dé can doi voi chi phi Trd 103.000
11| Chi phi QLDN du kién 2019 Trd 6.285
11 | Loi nhudn Trd 0 [

Gitr nguyén mirc chi phi QLDN nhu nam 2018, luong 70%, khiu hao 03 xe tudi
nuée, chi phi nam 2019 du kién: 6,285 ty dong. Khoan thu dy kién 3,497 ty (Cho thué

van phong va thu nhép khdc).

Chi phi c¢in ¢6 thém 2.788 ty twong Gng san luong khoang : 126,054 ty dong (du

kién trich ldp xdy ldp 2%, trich lgp DTDT 10%).

3.1.2. Phwong an tré lwong (50% lwong ) (Kém theo 03/PL )

T Chi tiéu Pon vi Kezg‘l’gc" Ghi chii
I Téng gié tri doanh thu va thu nhép khac Trd 108.011
1 XN Yén S¢ Trd 8.07
[ 2 [XNDbthi Trd 25
} 3 | XN Hatang Trd 11.598
4| Chi thué VP va thu nhdp khdc Trd 3.497
5 Sz;u) lu'.qng‘Ci)n phai thue hién dé can doi Trd 82.338
ety vai chi phi
11 Chi phi QLDN Trd 5.855
FES Loi nhuan Trd 0

Giir nguyén mire chi phi QLDN nhu nam 2018, luong 50%, khéu hao 03 xe tudi
nude, chi phi nam 2019 du kién: 5.855 ty dong. Khoan thu du kién 3,497 ty (Cho thué

van phong va thu nhap khéc).

Chi phi can co thém 2,358 ty tuong Ung san lugng khoang : 104,514 ty dong (dw

kién trich lap xdy ldp 2%, trich lgp DTDT 10%).

3.1.3. Phuong an tré lwong (100% lwong ) (Kém theo 04/PL

r 7
i T | Chi tiéu Pon vi K;g‘;g“" Ghi chi
‘/ 1 Tdng gié tri doanh thu va thu nhdp khac Trd 161,711
== Trd 8.07
2% Trd 2.5
} 3 | XN Ha tan Trd 11.598
| Chi thué VP va thu nhap khéc Trd 3.497
L 5 | Sénluong dé can dbi vi chi phi Trd 136,038
|1 [ Chiphi QLDN Trd 6,929
| I |Lei nhuan Trd 0

" Git nguyén mite chi phi QLDN nhu nam 2018, lwong 100%, khau hao 03 xe tudi
nuée, chi phi nam 2019 du kién: 6.929 ty ddng. Khoan thu du kien 3,497 ty (Cho thué

van phong va thu nhdp khdc).





[image: image10.jpg]Chi phi can c6 thém 3,432 ty tuong tng sén luong khoang: 158.214 ty ddng (dur kién
trich ldp xdy ldp 2%, trich lgp DTDT 10%).

3.2. Mot s6 giai phap co bin cho viée thye hién ké hoach nim 2019:

3.2.1. Tiét giam chi phi nim 2019 va cai cach thi tuc ndi bo :

C6 thé tinh dén phuong 4n tra luong theo lgi nhudn thu duge hang thang dé khong
thdm hut vao vén. Nghién ciru ché do chinh sach vé viée tra luong dé xem xét diéu chinh
mtre chi phi dong bao hiém xa hoi trong ndm 2019 cho cén bo cong nhan vién trong cong
ty dam bao dung quy dinh.

Tiét kiém, gitr nguyén (khong ting) cac khodn chi phi da diéu chinh (luong, chi phi
VP,..) nhu trong nam 2018 da thuc hién. Giam chi & mot s6 khoan muc nhu sira chira 16n
va c6 thé tinh phuong 4n khodn xe, giao xe...

Tiép tuc thanh ly mot s6 phuong tién van tai khong sir dung dé giam khéu hao. tang
ngudn thu nhap khac.

Nhan sy cac b phan hién da giam co ban t6i da, tuy nhién ¢o thé linh hoat trong
viée sdp xép diéu chuyén nhén su dé dat duoc hiéu qua cao nhat va phu hop véi doanh
thu, chi phi ctia cong ty, xem xét b may dam bao hiéu luc, hiéu qua. Mot ngudi phai lam
dugce nhiéu viée.

Céc thanh vién T quan Iy vdn — hoi ddng quan trj va Ban gidm ddc phii thuong
xuyén néu guong trong viée tim kiém vigc lam, chi dao cac Phong Ban. cac Xi nghiép. bo
phén kinh doanh trong viéc khai thac, tim kiém cong viée méi.

Hoan thién quy ché xt Iy cong viée dbi voi cong trinh duy tu duy tri, thi cong xay
lip trong do quy dinh rd nguoi, 16 vige, 18 trach nhiém, rd quy trinh tr xu ly cong vige
va ro hiéu qua cong viéc.

3.2.2. Khai thac hiéu qua cdng viée:

Tim kiém viée lam 1a didu kién tién quyet dé ton tai va phat trién.

a. Cong tic duy tu duy tri.

- Thue hién tét, hiéu qua cong viée dang c6 bing nhiéu bi¢n phap.

- Chti dong mé rong tim kiém khai thac trén mét s dia ban khac.

- Thu hdi cong no; xdy dung Kké hoach tai chinh hop ly dé dam bao tién do thi cong
céc cong trinh nhung tan dung hiéu qua ngudn vén ddi tac.

b. Céng tac thi cong xdy lip.

- Thuc hlen t8t, higu qua cong viée dang co bang nhidu bién phap. dap mg dung
tién d6 va yéu cau ctia Chu diu tu.

- Tép trung thu h01 cdng no cil, ddc biét 1a ddi vai cac cong trinh da thim dinh xong
quyét toan cho nguon vén, han ché cong ng moi phat sinh.

- Tép trung chu dong khai thdc cong viée méi. Thanh vién td qudn ly vén- Hoi
dong qudn tri va Ban giam dbc cong ty phai thuéng Xuyén guong mau trong viéc tim
kiém viéc lam, quan tam, tdp trung chi dao cac Phong ban, cdc Xi nghiép. by phan kinh
doanh m& rong quan hé véi cac Chu dau tr dé khai théc cong viéc va mo rong thi truong
thi cong, linh vuc thi cong phit hop véi nang luc can bo, didu kién chung ctia cong ty.

3.2.3 Phén b trach nhi¢m khai théac cong vige:

*Phwong 4n 1: Chi phi cAn cin thém: 2,788 ty twong duong doanh thu: 126.054 ty dong

TY 1§ vén [ Tuong img |
T Ngudi thye hién ‘:i‘f'.‘-"“ gldo dl‘" lloﬁln“:::." i I e e
ién ?uan y thic (Trd) | can l:\.hdl cha
(%) thac(Trd) ol
1 | Té trudmg 5 QLV, TV HPQT, TGD 22% 625, 8 28.298
Thanh vién 6 QLV, TV HDQT, C_ SR Lo ; el
2 HDQT‘” 300 HPQT, CT 2% | 5974 | 27002

=0
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[image: image11.jpg]7 5 |
3 | Thanh vién t6 QLV, TV HPQT. P.TGD 19% 540,5 24.439 |
‘\ 4 | Thanh vién t5 QLV, TV HPQT, P.TGD 18% 512,08 23.153 (
| citlese Sy
5 | Thanh vién t6 QLV, TV HDQT 18% 512,08 23.153
Tong cong 2.788 126.054 |
*Phuong an 2: Chi phi can cin thém: 2,358 ty tuong duong doanh thu: 104,514 ty dong
f' = TyEvon | [ :onua Tuwong Gng
: i nhuin
o7 Ngubi thye hign dwgegiao | "3 pa | Doanhehu | gy eng
dai dién hic (Trd cin khai
[ e ol LB quiniy ) | MCTD | thiecrra)
| 1| | Té truong 5 QLV, TV HPQT, TGD 22% 529 23.462
[7 ‘I ll[k;)agl}vlcn 6 QLV. TV HDQT, CT Si% 08 55906
s
‘ 3 | ;hﬁg‘;)‘”e“ 16 QLY, TV HBQT, 19% 457 20.263
! | S
( 4 Ei}?gl;)wen 5 QLV, TV HDQT, 18% 3 006
5| Thanh vién 16 QLV, TV HDQT 18% 433 19.196
L Téng cong 2358 | 104.514 |

*Phwong an 3: Chi phi cin cdn thém: 3,432 ty twong duong doanh thu: 158,214 ty ddng

[l Ty®&vén | | inhus Tuwong g
SR i nhuin

T l Nguoi thy hign dﬁ‘ﬁ;" chn khai Dc‘;’:‘""(‘h‘;‘i“ Ghi chii
L quinty ) | T | tnie(rra)
Al I'é treong 16 QLV. TV HPQT, TGD 22% 771 35.517
! ) ‘ |I,1l;e)lal}[‘vwn 16 QLV, TV HDQT, CT 219% 736 33.903

3 \ p‘l{‘g‘g‘”é" ALY, TV HDU 19% 665 30674

i) [T,‘flf‘g'{‘)‘”e“ 10 QLY, TV HDQT, 18% 630 29.060
| 5 | Thanh vién t6 QLV. TV HDQT 18% 630 29.060
Sl R 3432 | 158214

3.3. Ké hoach cho cic duy an tai cong ty hop tic dau tw, cong ty ¢d phan gép
Véﬂ:

* Dy 4n Sai Pong:

Phéi hop Céng ty ¢ phﬁn bat dong san Sai Pong thue hién du an theo tién do
chung cua dur dn.

Tién hanh t6 chc thi cong du an trong Quy 1/2019 va hoan thanh quy 1v/2020.

Hoan thanh cac thi tuc chuyén nhuong quyén mua cd phin tang thém khi tang vén
didu 1¢ tir 106 ty 18n 200 ty tai Cong ty ¢6 phan bit dong san Sai Dong theo ding chi dao
ciia UBND thanh phd va quy dinh cta phap luét.

Thuong thao dé nghi Cong ty ¢d phin bt dong san Sai Dong dé tham gia thuc hién
mot sé hang muc xay 12‘ip cua du an; dé nghi ddm nhan thyuc hién mét s6 hang muc cong
viée sau khi du an hoan thanh tao viéc lam lau dai cho CBCNV Cong ty.

V& phin vén tai Cong ty CP bt dong san Sai Pang, Ban Tong giam ddc cong ty dé

xudt Cong ty thoai toan bo ¢b phan trong duong voi 30,740 ty ddng tai Cong ty ¢ phan
_§-




[image: image12.jpg]Bit déné san Sai Déng dé bao toan ngudn vén cua nha nude. Voi ly do CH phan cta
Cong ty tai Cong ty cb phan bét dong san Sai Dong truge khi tang vén didu 1¢ 1a 29%
Cong ty da gap kho khin trong viée giam st va tham gia hoat dong san xudt kinh doanh
clia cong ty BDS Sai Dong. Cong ty CP bit dong san Sai Déng tang von diéu 1¢ 1én 200
1y, Cong ty khong mua thém 2.726.000 cb phin déng nghia ty 1& von s& hiru ctia Cong ty
tai cong ty ¢b phan bét dong san Sai DPong giam tir 29% xuong con 15.37% vi thé cang
kho giam sat hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty BDS Sai Pong va phan von cua
cong ty tai cong ty ¢ phi‘m bat dong san Sai Ddng dé bi sir dung khong hiéu qua ma
Céng ty CP Co dién cong trinh khong gidm sat dugc (awong i nhie khodn dau tu tai cong
ty CP Tir Hiép Hong Ha Déu Khi loi nhudn ndm ¢d nam khong ndm 2017 khéng cé loi
nhudn, ndm 2018 chiea c6 bdo cdo chia cb tirc ¢6 phzfﬂ. Tir 50" hitu 1y [é cao dén nay qua
cdc dot tang vén chi con 8% vén diéu 1é, tir vai iro uy vién Hoi dong quan tri dén nay chi
la 1 ¢6 dong gop von)-
* Dw dn Thanh Oai:

Tiép tuc phdi hop voi Cong ty ¢b phan phat trién tai nguyén Dong Duong thue hién
du 4n va bam sat chu truong quy hoach cia UBND thanh phé dé trién khai du an ding
quy hoach.

Chép hanh céc chi dao cia UBND thanh phé dé thyc hién du n ding chu truong
quy hoach cua UBND thanh phé tao cong an viéc lam l4u dai cho ngudi lao dong trong
cong ty.

* Vén gdp tai Cty CP HHDK:

Trién khai theo tién do cia Cty CP T Hiép Héng Ha Déu khi. Tiép tuc theo doi tién
46 dy an. D& xut UBND thanh phé thodi von cta Cong ty CP Co dién cong trinh tai

Cong ty CP Tt Hiép Hong Ha Dau khi dé bao toan vn nha nudc.

Bam sat ké hoach SXKD 2019 dé xéc dinh phan gid tri loi nhudn von g6p tai Cong
ty cb phan Tu Hiép héng Ha Dau Khi nam 2019 bu dép cho chi phi quan 1y doanh nghicp
cta cong ty tuong Ung voi viee giam doanh thu sin luong con phai tim ki¢m trong nam
2019.

Trén day la bdo cdo két qua SXKD ndm 2018 va du kién xdy dung ké hoach

SXKD nim 2019 dé Hpi dong qudn tri cong ty xem xét xay dung ké hoach sin xuit
kinh doanh ndm 2019 dim béo tinh kha thi, bdo toan vén va phit hop voi tinh hinh

thuc 16 ciia cong ty .

Noi nhan:

- Nhu trén;

- T6 quan 1 von (dé b/c)
- Luu: P.KHPT, P.TCHC
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Nim 2018
STT] Pon vi h;:éd:’:;g 1 Trich lap Ghi chi
A |XN Yén Sir 3.697.800.000]  3.443.454.545|  234.669.091
1 |Duy tri iy xanh quin Hoang Mai 2017 989.000.000 890.000.000 98.000.000
2 |Duy tri cdy xanh quan Hoang Mai 2018 1.077.000.000]  1.070.000.000 107.000.000
3 |Cai tao céy xanh trin pha - P. Pai Kim 1.631.800.000]  1.483.454.545 29.669.091
B |XN Db Thi 294.000.000 -66.054.134
1 |Thi cong tréng c6 gdm dudng st trén cao 170.000.000 -28.286.798
2 |Trong co quéc 16 5 124.000.000 -37.767.336
C |XN Ha Ting 14.286.052.435] 12.361.753.370|  235.591.079
1 |Duy tri dién chiéu sang Ung Hoa, My Dirc(QLVH) 905.447.905 823.134.459 90.544.791
2 |Duy tri dién chiéu sang Ung Hoa, My Dirc(SCTT) 1.886.231.530[  1.714.755.936 37.724.631
5 |Thi cong chidu séng x& Kim Som, Duong x& huyén | 1} 165 915,000  9.225.552.066, 92255.521|
Gia Lam

4 [Xay dyng khuon vién bc ninh 2015 70.660.909

5 [Xdy dung khuon vién béc ninh 2015 bd xung 226.327.273

6 |Duy tri cdy xanh Huyén My Dirc 331.455.000 301.322.727 15.066.136
D [Phong Kinh Doanh 2.228.600.000]  2.207.614.581
1 |Kinh doanh cap Omerin 29.600.000 8.614.581
2 [Cho thué van phong 2.199.000.000]  2.199.000.000
E |Thu nhip khic 2.500.000.000] 2.500.000.000,

Loi titc CP Tt Hiép

1.600.000.000

1.600.000.000

Dyrkién : Cty CP Ta Hiép
Hong Ha Diu Khi
chua 6 béo cio tong két

2 |Lai tién gui 800.000.000 800.000.000| Tam tinh theo ké hoach
3 |Khoan thu khac 100.000.000 100.000.000 2018
I |Téng sin lwgng (A+B+C+D+E) 20.827.807.916|  5.111.820.617

11 |Chi Phi (Theo sb li¢u dy kién phong TCKT) 6.636.000.000)

1 [Luong 1.632.000.000]
2 |Bao hiém 681.000.000

3 |Khéu hao 88 Lang Ha 1.016.000.000

4 |Khau hao TS khac (Xe 6 6, miy me,..) 657.000.000

5 [Phi QL 88 lang ha 710.000.000
6_[Phi Q1 125 trin phu 100.000.000

7 |Thué 125 Trin pha 500.000.000

8 |Giri xe 47.000.000

9 |Tién dién nusc 289.000.000

10 |Cudc dién thoi, internet 33.000.000

11 |CP kiém toan 55.000.000]

12 |Sira chita TB vin phong 85.000.000)

13 | Thué GTGT ko dc khéu trir 12.000.000

14 |Van phong pham, photo 69.000.000

15 |Phi chuyén tién, bao lanh - 21.000.000| +
16 | Tiép khach 63.000.000

17 |Sira chira xe, xang dau 79.000.000!

18 |Kinh phi cong doan 79.000.000

19 |chi phi khic 186.000.000

20 |Thué, phi 3.000.000

21 |H3 trg khi chim ditt HDLD 43.000.000
22 |Cp hop PHCD 21.000.000
23 |chi phi béc cép + gach 105.000.000)
24 X Iy Gach Block bj v& hong 150.000.000

Lai (16) (1-11)

-1.524.179.383
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