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[image: image2.jpg]CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO BIEN CONG TRINH Péc lap — Tw do — Hanh phic

$6::04/GM-HDQT-MESC

tin2) Ha ngi, ngay 29 thang 03 ném 2019

GIAY MOI HQP

Kinh giri: - Cac Ong/Ba Thanh vién Hoi dong quan tri;
- Ong/Ba Ban kiém sodt.

Thyc hién quy dinh cta Ludt doanh nghiép ndm 2014; Didu 18 td chirc va hoat
dong ciia Cong ty c6 phan Co di¢n cong trinh.
_ Hoi ddng qun tri Cong ty cb phiin Co' dign céng trinh trén trong kinh moi
cac Ong/Bé thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soét t6i du phién hop Hoi dong
quan tri bat thuong:

L THOI GIAN: 08 gio 30 phiit, ngay 03 thang 04 nam 2019 (Thi 4).

1. DIA DIEM: Phong hop Cong ty ¢b phin Co dién cong trinh — Tang 4, s6 125
Tran Pht, Ha Pong, Thanh phd Ha Noi.

L NOI DUNG HOP: Tiép tuc xem xét Béo co s6 04/BC-TGD ngay 05/3/2019
ctia Téng giam dbc vé Ké hoach San xuat kinh doanh ndm 2019.
) Rz‘urmong céc Ong/Ba t6i du phién hop diy di va ding gio & cudc hop dat két
qua tot nhat.
Trin trong cim on!

Noi nhén: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

s HDQT, BKS;
- LuuVP.

CHU TICH HDQT
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CO PIEN CONG TRINH Dic 14p — Tw do — Hanh phitc
sé Or/BC—TGD

Ha ngi ngay 5 thdng 3 nam 3019

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
(D kién xdy dung ké hoach San xudt kinh doanh niim 201 9)
Kinh giki: - Hoi ddng quan tri
- Ban Kiém soat

Cén cir bdo cdo 56 03/BC-TGD ngay 10/1/2019 ctia Tong gidm déc gui Hoi dong
quén tri vé két qua san xult kinh doanh nam 2018 va du kién x4y dung ké hoach san
xut kinh doanh nam 2019.

Can ctr ndi dung cudc hop hoi déng ‘quén tri ngay 21/1/2019 va 24/1/2019 vé két qua
sén xuét kinh doanh nam 2018 va du kién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019.

Cén ctr y kién ctia hoi dong quén tri tai cudc hop ngay 27/2/2019 vé& viéc hoan chinh
xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh niim 2019.

Ban Téng gidm déc cong ty bao cdo Hoi ddng quan trj du kién xay dung'ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2019 hoan chinh nhu sau:

1. Dy kién céc chi tidu:

™ Chi tiéu Ponvi | DFKERRAM | G eng
1 | Tong gid tri doanh thu va thu nhip khic Trd 75.499
1 Doanh thu XN Yén 8¢ (Miic luong  khoang 65% Trd 8.077
lwong khi hoan thanh ké hoach doanh thu ding ky) )
5 Doanh thu XN D6 thi (Md’c lwong  khodng 35% Trd 430
lwong khi hoan thanh ké hoach doanh thu ding ky) >
3 Doanh thu XN Ha tang (Mizc luong  khodng 50% Trd 11.598
lwong khi hoan thanh ké hoach doanh thu dang ky) 5
4 | Doanh thu cho thué vin phong va thu nhap khic Trd 4.062
5 Doanh thu dé dam bao chi phi 100% lwong + Bao Trd 47.461
hiém cho khéi vin phong
- Doanh thu Phong KHDT dang ky 25
- Doanh thu Phong Kinh doanh ding ky 0.5
- Doanh thu TV T6 QLV, HPQOT, Ban diéu hanh
FRa 44.461
can tim kiem
I | Chi phi QLDN dv kién 2019 Trd 5.762
111 | Loi nhuén Trd 0]

(Keém theo PLO1: Bang ké chi phi QLDN ndm 2019; PL02: Béng so sdnh trich lgp tir

cac hop dong da ¢, thué nha, thu nhdp khdc va chi phi QLDN ndm 2019 (khéng bao

gom CP luong va bao hiém); Phu luc 03: Biing cdn doi chi phi Livong+ Béo hiém va
doanh thu ndm 2019)

2. Céc giai phap co ban cho viée thwe hién ké hoach nim 2019:

2.1 Tiét giam chi phi nim 2019 va cii cach thi tuc ndi bo :

- Tiét kiém va khéng chi cac khoén chi phi khong can thiét.

- Giam khdu hao: Gidm khu hao xe qua hinh thuc tlep tuc thanh Iy 03 xe tudi
nuéc, d& xuit thanh Iy xe 6 t0 5 chd - Camry, giao xe 6 to cdu tu hanh vé X1 nghiép
cling céc chi phi ding kiém luu hanh, GPS, sira chita nhé, xang ddu theo thuc té (z‘rong
truong hop Xi nghiép sir dung khong hiéu qud dé nghi bdn thanh ). V6i khoan khéu
hao nha khung thep tai khu dét Ta Thanh Oai tam treo chi ph1 (do khong phuc vu san
xudt kinh doanh) tiép tuc tham khio cac ¥ kién chuyén mon vé tai chinh k& toan vé& viée

hach todn khdu hao nha xuéng nay.
i




[image: image4.jpg]: - Céc khoan thué GTGT khéng duogc khau trir, phi chuyén tién, bao lanh lien quan
dén cong trinh thi s& dwoc hach toan trirc tiép vao chi phi cong trinh do.

- Toan b cong ty p dung hinh thirc tra lvong hang théng theo thuc t& loi nhuan
sinh ra tir doanh thu cdc cong trinh, cho thué van phong, thu nhap khac va céc hop déng
kinh té,...sau khi trir cc chi phi quén Iy doanh nghiép (Khéng bao gbm luang) dé Cong
ty khong 18.

- Chi phi lucrng cua bo phén phén bao vé nhd méy réc thuc hién hach todn vao chi
phi du 4n tai khu dét Ta Thanh Oai.

- Nghién ctru ché d chinh sach vé bao hiém xa hoi dé xem xét didu chinh mic chi
phi déng bao hiém x4 hoi trong ndm 2019 cho cén by cong nhén vién trong cong ty dam
béo phit hop vdi thuc té, dé timg budc ¢6 ngudn bi thu nhap cho ngudi lao dong .

- Céc phong ban, Xi nghlep, b6 phén cn cit vao khéi lugng cong viée thue té b tri
nhan sy twong g véi quy tién Iwong c6, phén déu tra rong dat mte 100% luong. Linh
hoat trong viée str dung nhan sy gitra c4c bo phan Phong ban, xi nghiép dé dat duoc hidu
qué cao nhét phu hop véi doanh thu, chi phi ctia xi nghiép va vin phong cong ty, xem
x€t bo mdy dam béao hiéu lu'c hiéu qua. Mot ngudi pha1 lam duogc nhidu viéc.

- Xi nghiép toan quyén chit dong trong viéc bé tri nhan su do xi nghiép minh quéan
1y cho hiéu qua.

- C4c thanh vién T4 quan Iy vén — héi ddng quan tri va Ban gidm déc phi thuong
xuyén néu guong trong viéc tim kiém viéc 1am, chi dao céc Phong Ban, cic Xi nghiép,
b6 phan kinh doanh trong viéc khai thac, tim kiém cong viéc méi.

- Ban hanh quy ché xit Iy cong viée dbi véi cong trinh duy tu duy tri, thi cong xay
lip trong d6 quy dinh 1o ngudi, rd vi€e, o trich nhiém, 15 quy trinh, thoi gian xir Iy
cbng viée va 16 hiéu qua cong viéc dé khic phuc tinh trang cac cong viéc bi cham trd tir
céc lanh dao dén céc phong ban, xi nghiép.

2.2 Khai thac hiéu qué cdng viéc:

Duy tri tht cong viéc dang c6 va tim kiém thém viéc lam 1a didu kién tién quyét
dé ton tai va phat trién.

a. Cong tac duy tu duy tri.

- Thyc hién tét, hiéu qua cong viéc dang c6 bang nhleu bién phap.

- Chu dong mé rong tim kiém khai théc trén mét sé dia ban khac.

- Thu hdi cong ng; xay dung ké hoach tal chinh hop ly dé dam bao tién do thi cong
céc cong trinh nhung tan dung hiéu qua ngudn vén déi tac.

b. Céng tdc thi cong xdy lip.

- Thue h1en t6t, hiéu qua cong viée dang cb bing nhidu bién phép, dap Umg ding
tién d6 va yéu cu ciia Chi dau tu.

- Tép trung thu héi cong no cfl, dac biét 1a dbi véi cac cong trinh da thdm dinh xong
quyét toan chyy ngudn vén, han ché cong n¢ méi phat sinh.

- Tép trung chi dong khai thic cong viéc mdi. Thanh vién t& quan ly vén- Hoi
dong quan trj va Ban gidm déc cong ty phai thuong xuyén guong miu trong viéc tim
kiém viéc lam, quan tim, tp trung chi dao cac Phong ban, cac Xi nghiép, b phan kinh
doanh mé rdng quan hé véi cac Chu dau tu d& khai thac cong viéc va mé rong thi truong
thi cdng, Iinh vuc thi céng phit hop v6i nang luc can b, didu kién chung ctia cong ty.

¢. Cong tic kinh doanh dén Led

Phong kinh doanh phéi hop véi Phong KHDT lam viéc véi cac chu ddu tu dua
sén phim dén led vao cac cong trinh giao théng trén dia ban thanh pho tao doahh thu lgi
nhuén cho cdng ty. Phn d4u doanh thu nam 2019 khoang 500 trigu dbng.
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Cac phong chirc nang theo nhiém vu ciia minh ¢6 trach nhiém phdi hop cung
Phong kmh doanh Phong t6 chirc hanh chinh quéan ly t6t dbi v6i dién tich van phéng cho
thus tai tAng 8 s6 88 Lang Ha. Kip thoi xir ly cdc vén dé phat sinh bét cp tao m01 quan
hé tbt véi cac don vi dang thué vin phong dé khach hang thué l4u dai tao ra ngudn doanh
thu én dinh cho cong ty.

Tim kiém khéch hang cho thué vin phong d6i v6i dién tich con tréng tai ting 4 sb
131 Trén Phu- Ha Dong. B

2.3 Phan b3 trich nhi¢m khai thic cng viée ciia cic thanh vién t5 quan Iy vén,

h¢i ddng quan tri, ban diéu hanh:

Doanh thu cdn thuc hién: 44,461 ty dong (Chi phi cAn thém: 889,323tri¢u ddng).

Ty 1§ von Lei nhugn Tuong ng
T Nedi thye hién ‘Z‘f’f’“ giaodal | 3 Khay | Doanhthu | Ghi
i¢n quan ly théc (Trd) can khai chi
(%) thc(Trd)
1 | Té truong t6 QLV, TV HDQT, TGP 22% 199,623 9.981
Thanh vién t6 QLV, TV HPQT, CT »
2 HDQT 21% 190,549 9:527
3 | Thanh vién t6 QLV, TV HPQT, P.TGD 19% 172,402 8.620
4 | Thanh vién t6 QLV, TV HPQT, P.TGD 18% 163,328 8.166
5 | Thanh vién t5 QLV, TV HPQT 18% 163,328 8.166
Tong cong 889,323 44.461

3. K& hoach cho cac d 4n tai cong ty hop tac dau tw, céng ty c6 phan gép vén:

* Dy 4n Sai Pdng:

Phéi hop Cong ty cd phin bit dong san Sai Ddng thuc hién du 4n theo tién do
chung ctia du 4n.

Tién hanh td chirc thi cong dw 4n: Q1/2019 va hoan thanh quy 1V/2020.

Hoan thanh cdc thi tuc chuyén nhuong quyen mua cb phin tang thém khi ting vén
diéu I¢ tir 106 ty 1én 200 ty tai Cong ty cb phan bt dong san Sai Pong theo ding chi
dao ciia UBND thanh phé va quy dinh ctia phép lujt.

Thuong thao dé nghi Céng ty cb phan bit dong san Sai Pong dé tham gia thuc hién
mét s6 hang muc xay Iap ciia du 4n; dé nghi dim nh4n thyc hién mot s6 hang muc cong
viéc sau khi du 4n hoan thanh tao viéc 1am lau dai cho CBCNV Cong ty.

V& phén vén tai Cong ty CP bat dong san Sai Pdng, Ban Téng gidm déc cong ty de
xuht Céng ty thodi toan bg co phan tuong dmmg v6i 30.740.000.000 dong tai Cong ty cb
phin Bét dong san Sai Dong dé bao toan ngudn vén ciia nha nude. Véi Iy do C4 phén
ctia Cong ty tai Cong ty cb phin bét dong sn Sai Ddng truéce khi ting vén d1eu 1¢ 1a
29% Cong ty da gap kho khan trong viée gidm sit va tham gia hoat dong san xuat kinh
doanh ciia cong ty BDS Sai Bbng. Cong ty CP bat dong san Sai Déng ting vén diéu 16
1én 200 ty, Cong ty khong mua thém 2.726.000 b phan ddng nghia ty 1& von s6 hru clia
Cong ty tai cong ty co phén bit dong san Sai Dbdng giam tir 29% xuong con 15,37% vi
thé cang khé gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty BDS Sai Déng va
phin vén cla cong ty tai cong ty cd phén bit dong san Sai Ddng d& bi sir dung khong
hi¢u qua ma Cong ty CP Co dién cdng trinh khong 6 ché tai gidm sat, quan ly dugc
(twong ty nhi khodn déu t tai cong ty CP Tir Hiép Hong Ha Déu Khi lpi nhudn ndm cd
nam khéng nam 2017 khong c6 loi nhuén, nam 2018 chita ¢6 bdo cdo chia 6 tike c6
phan Tir 56 hitu ty Ié cao dén nay qua cde dot tang vén chi con 8% von diéu lé, tr vai
tro Chil tich héi dong quan tri dén nay khéng cé vai tré Hoi dong quan tri ma chi lé 1 ¢6
déng gop von)
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Tiép tuc phéi hop voi Cong ty ¢b phin phat trién tai nguyén Déng Duong thuc hién
dur 4n va bam sat chu truong quy hoach cia UBND thanh pho d8 trién khai du 4n ding
quy hoach.

Chép hanh cac chi dao ciia UBND thanh phé dé thuc hién du 4n ding chii truong
quy hoach ctia UBND thanh phb tao cong dn viée lam 14u dai cho nguoi lao dong trong
cong ty.

* ¥én gop tai Cty CP HHDK:

Trién khai theo tién do ctia Cty CP T Hiép Hong Ha Dau khi. Tiép tuc theo doi
tién d0 du 4n. D& xudt UBND thanh phé thodi vén cua Cong ty CP Co dién cong trinh tai
Cong ty CP Tir Hiép Hong Ha Du khi dé bao toan vén nha nudc.

Bam sat ké hoach SXKD 2019 dé xac dinh phan gié tri loi nhuan vén gop tai Cong
ty ¢b phin Tt Hiép hdng Ha Diu Khi nam 2019 bl dhp cho chi phi quan Iy doanh
nghiép ciia cong ty twong tmg vdi viée giam doanh thu san lugng con phai tim kiém
trong nam 2019.

4. Cong tic lam “s§ hdng” tai 88 Lang Ha:

- Lam viéc véi Cong ty CP Song Hong va céc co quan chitc nang, 86 ban nganh
lién quan v& viéc sai khac vi trf tAng va dién tich san x8y dung,.. gitta s6 Héng cip cho
Cong ty Cb phin Séng Hong va cdc quyét dinh cho phép hodn dbi cia UBND Thanh phé
Ha ndi.

- Don dbc cong ty CP Séng Hong thuc hién ding tién do cong tac sang tén sb d6
cho Céng ty CP Co dién cong trinh theo ding ndi dung céng vin sb 07/2018/CV-CT
ngay 20/2/2019.

5. Céng tic thoai vén nha nwéc N

- Tiép tuc thyc hién thodi vén nha nudc tai cong ty ¢b phin Co dién cong trinh theo
ké hoach va chi dao ctia UBND Thanh phé Ha Noi.

6. Cic cong tic khac

- Lam vigc, cung cip bd sung tai ligu cho Poan kiém toan nha nude khu vyc I vé
qué trinh quan 1y, sir dung dt tai cong ty truée trong va sau thoi diém ¢b phin héa dam
bao diing yéu cau cua Doan kiém toan nha nudc.

- T4 chirc Hoi nghi ngudi lao dong theo huéng din ciia Cong doan nganh xy dung.

- Chuén bj cac cong tic t§ chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 ding
thoi gian quy dinh.

Trén diy la bdo cdo dy kién xdy dung ké hoach SXKD nim 2019 hoén chinh dé
Hgi dong qudn tri cong ty xem xét xdy dung ke hogch sin xudt kinh doanh ndm 2019
dim bio tinh kha thi, bio toan vén va phit hop véi tinh hinh thue té ciia cong ty .

Noi nhéin:

- Nhu trén;

- 16 qudn Iy vén (@ be)

- Luu: P.KHDT, P.TCHC
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Chi phi e
STT| Ponvi hi c
; bl Két qui 2018 D kién 2019 :
= fr:. fM QLDN (khong bao gém Chi phi tré heong va Bo e e B
iém,
a |Chi phi cf dinh 4.280.000.000 3.423.170.372
1 [Khéu hao 88 Lang Ha 1.016.000.000) 1.016.000.000
2 [Phi QL 88 lang ha 710.000.000 710.000.000
3 | Tidn dién nu6c 88 Léng Ha (d kién cho 2019) 159.000.000 230,000.000] TEfRImETE "
4 [Phi Q1125 trhn phu 100.000.000 100.000.000)
5 |Thué 125 Trin pht 500.000.000 500.000.000
6 |Tién dién nuoc 125 Tran pha (dy kién cho 2019) 130.000.000 110.000.000| Giém do 2019 chua cho thué duce Mit biing
7 |Khéu hao nha mdy réc 210.520.000 0 “Treo chi phi ki hao
8 |Khéu hao TS khéc (Xe 6 t6, méy méc,..) 446.480.000) 15743 7.000| B i bea bt ) f ity 00
L X (gl 123 i P v -3 i v 53 L Hacha VP, PKD, 7 hé e i cong.
18 sl 47.000.000 60.000.000
10 |Cude dién thoai, internet 33.000.000 33.000.000
11 [CP kiémtoan 55.000.000 55.000.000 Kiémtoin T atnh 2018
12 | Thué GTGT ko dc khiu trir 12.000.000 0| Do o v chi pi cong i
13 |Phi chuyén tidn, bio lanh 21.000.000) 7.000.000| PR S
14 |Stra chira xe cAu 48.000.000] =
15 |Stra chita xe, xing ddu 31.000.000 33,000,000 #2012 sl o 0 m Ao et
16 |Kinh phi cong dodn 79.000.000 79.000.000
17 |Thué, phi 3.000.000) 3.000.000
18 |CP hop DHCD 21.000.000 3 Cic ot phi Khaah ué;h?";m. rong b phi vn
19 | Chi phi bbc cép + gach 105.000.000 .
20 |Xir 1y gach block v3; hong 150.000.000 B
21 |Lam thé tir 88 Lang ha 20.000.000 Bio g
22 |Thi cong, bio hiém PCCC 88 Lang Ha 50.000.000] e
23 |Chi phi thanh 1y 3 xe tw6i 20.000,000| 4% i, g, Ging i, GFS ke
i X6 v& chi phi DVVS... cda don vj thué van phong 88
2 S:X"gx;;“ SHIBIDYNS: cixdon i e phong $5.000.000) 85.000.000| i phith b Kichhing, e dosn
25 | Van phong pham, photo 69.000.000) 50.000.000
26 |Hoi nghi khach hang 88 Léng Ha 8.000.000
27 |Tiép khich 63.000.000| 6.000.000 | Chitinh CP gép mt déu ném Tét ngyén Bén
28 |Chi phi khéc (bin ké kém theo) 186.000.000) 121.733.372]
Tach toan phi ¢6 phicu va 1ai tién guni Trung tam lru Ky
. chﬁ;g‘l’(hoé’n‘ o6 phiu va 18 tién gt Trung tim hru k 91.233.372 12 i 76027810 b
Chi 8/3, 20/10, 1/6, sinh nhit- h3 trg Cong doan 25.000.000
Mua hd so moi thau, nop phi duy trl tai trung tam dau tha
3 [ua h6 so moi thau, ndp phi duy tri tai trung 4u thau 51505660,
QG
Gia hen Web 3.000.000
B _|Dy phong phi 43.000.000 420.000.000
29 |HG trg khi chém ditt HDLD 43.000.000 100.000.000
30 |Chi phi tw vén thoi vén 50.000.000
Chi phi kiém tosn khi chuyén nhuong quyén mua CP khi
31| Cong ty CP BPS Sai Pong tang vén diéu I¢ 20,000,000
32[Kinh phi dy phong 40.000.000
11| Chi phi lwong, Bao hiém 1.919.197.075
1_|Chi phi luong 1.452.384.565
2 _[Chi phi béo hiém 466.812.510
Téng cong 5.762.367.447
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