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BAO CAO
Vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2017 va
ké hoach nim 2018

LKET QUA HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2017
1. Dinh gia chung vé hoat dong cia Hoi dong quan tri
Trong ndm 2017, Hoi ddng quén tri da tich cuc phdi hop, hd tro cong tac didu hanh
trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Hoi ddng quén tri d3 tb chirc nhidu
phién hop theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Pidu 18 t chic va hoat déng
cta Cong ty dé giai quyét céc van d& trong tAm lién quan dén chi dao thuc hién Nghi
quyét cua Pai hdi dong cb dong. Cac Nghi quyét duoc thong qua déu duoc Hai déng
quan tri giao cho Ban Téng Giam db¢ trién khai thuc hién.
2. Két qua cong tdc caa Hoi dong quin ui
a/ V¢ nhén su:
Hoi ddng quan tri Cong ty dugc PHPCD bau nhiém ky 2015-2020 ¢6 5 thanh vién, gdm
¢6 01 Chi tich va 04 thanh vién. Trong nam 2017, HPQT cong ty c¢6 su thay doi 16n vé& nhan
su nhu sau:
- Ong Nguyén Qudc Pam chu tich HPQT cbng ty nghi huu theo ché do va Ong
Nguyén Trung Thanh duge giao phu trach HDQT tir 01/11/2017,

- Ong Hoang Qubc Chung thanh vién HDQT-Phé tong giam dbc céng ty nghi huu theo
ché d6 tir 01/01/2018;

- Ong Nguyén Tién Ngoc thanh vién HDQT-Ké toan truéng cdng ty dd c6 don xin tir
nhiém moi chirc vu tai ¢ong ty tr thang 08/02/2017.

Hién nay, HPQT chi con lai 03 thanh vién trong d6 c6 dng Nguyén Tién Ngoc van dang

chdr ¥ kién ctia Cha so hitu 1a UBND TP Ha Noi dong y cho nghi theo nguyén vong.

b/ Vé tinh hinh hoat dong:

@




- Trong nfm 2017, HDQT da tién hanh hop dinh ky va dot xut & ban hanh céc quyét

dinh cAn thiét phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Céc nghi
quyét, bién ban hop cia PHDCD, HPQT da dwoc théng qua nhu sau;

STT

Sé bién ban, nghi quyét

Ngay thang

Nbi dung

01/2017/NQ-DPHDCD

27/04/2017

Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2017

01/2017/NQ-HPQT

11/01/2017

Théng qua chii trwong tiép tuc clng d6i tac lién
danh-Cty CP PT tai nguyén Déng Duong tiép tuc
dAy nhanh c4c thl tuc hoan thanh phé duyét chap

thuén chd trwong dau tu tai Dy 4n Ta Thanh oai

02/2017/NQ-HDQT

12/01/2017

Théng qua ké hoach sin xudt kinh doanh nim

2018

03/2017/NQ-HPQT

28/02/2017

Théng qua ké hoach tb chuc Pai hgi dong cb

déng thudng nién nam 2017

04/2017/NQ-HPQT

21/03/2017

Théng qua ké hoach di chuyén van phong lam
viée tir ting 8, 88 Lang Ha vé ting 4, 125 Tran
Phu- Ha Péng

05/2017/NQ-HDQT

19/10/2017

Théng qua chd truong gidi thiéu ngudi tam thot
gitt chire Cha tich HPQT thay thé Ong Nguyén
Quéc Pam nghi huu theo ché do tir ngay
01.11.2017

06/2017/NQ-HPQT

31/10/2017

Théng nhit cir Ong Nguyén Trung Thanh, thanh
vién TQLV, thanh vién HPQT, PTGD Céng ty
tam thoi phu trach HDQT

07/2017/NQ-HPQT

30/11/2017

Thong qua chii truong thodi 100% vén nha nude

theo dé xuét cia TQLYV tai Cong ty

03/2017/BB-HDQT

07/02/2017

Cing d8i tic lién danh-Cty CP PT tai nguyén
Dong Duong giir bio cao UBND Thanh phd vé
thuc hién dy an Khu ddn cu xanh Nam Song
Nhué
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04/2017/BB-HPQT

07/02/2017

Uy quyén ngudi bdo cao vé cdc cong viée lién

quan dén thue hién du an Khu dan cu xanh Nam
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S6ng Nhué
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07/2017/BB-HPQT

29/03/2017

| So két két qua hoat dong san xuét kinh doanh

quy 1/2017, du kién ké hoach quy 2/2017

12

08/2017/BB-HPQT

14/04/2017

Théng nhét ndi dung béo cio, chuong trinh t0

chirc DPHPCP thuong nién ndm 2017

13

09/2017/BB-HPQT

30/8/2017

So két két qué hoat ddng san xuét kinh doanh
quy 2 va 6 thang ddu nim 2017, du kién ké
hoach quy 3/2017

14

09B/2017/BB-HDQT

06/9/2017

Thong qua chi truong lwa chon phuong’ thire '

thoai vén nha nude, lua chon don vi tu van thodi

von nha nudc
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12/2017/BB-HPQT

22/11/2017 -

Théng qua chd truong didu chinh ty 18 giam von

g6p tai Cty CP BDS Sai Ddng
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13/2017/BB-HPQT

30/11/2017

Cho ¥ kién bidu quyét ciia Nguoi dai dién von tai
Cty CP BDS Sai Ddng, Cty CP Tir Hi¢p Hong
Ha Dau Khi
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14/2017/BB-HPQT

18/12/2017

Cho ¥ kién bidu quyét ctia Nguoi dai dién von tai

Cty CP BDS Sai Déng

Hoi ddng quan tri da thuc hién cong tac quan ly, 1anh dao, gidm sat theo Ludt doanh
nghiép, didu 18 t6 chic va hoat dong cua Cong ty, quy ché hoat dong ciia Hoi dong
quén tri va quy dinh ctia phap luat, két qua nhu sau:

V2 két qui gidm st ddi véi Ban diéu hanh:

+HPQT va Ban diéu hanh Chua hoan thanh céc chi ti€u san xuét kinh doanh da duoc
Pai hoi dong ¢ déng thong qua va Hoi dong quén tri phé duyét;

+ Chua hoan thién viéc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018;

+ Con lung ting trong xay dung trién khai hoat déng san xudt kinh doanh gén véi nén
kinh té thi truomg, dic biét trong cdng tac tim kiém ngudn viéc méi sau khi UBND
Thanh phé ¢ chi truong xép xép lai cac Doanh nghiép thuc hién cac san phdm cong

ich ctia Thanh phd.

Trong qud trinh didu hanh, méi quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép gitra HPQT va

Téng giam dbc Cong ty; gifta cdc thanh vién trong Ban diéu hanh ciing chua dugc phdi hop

nhip nhang va thue hién theo dung quy dinh cla Pidu 18 va céc Quy ché vé quan tri Cong ty.
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Vé két qua kinh doanh niim 2017:

DVT: tridu déng

Nim 2017
STT Chi tiéu <
! Keé hoach Thwe hién
1 | Doanh thu va thu nhdp khéc 60,000 14,548
2 | Loi nhuan trude thué 465 -7,175
3 | Loi nhudn sau thué 93 <1175
| 4 V.?n {{BND TP Ha Noi s& hitu 1a 183,94 ty/ 186 ty von 186,000 178,950
' dieu 1é
5 | Ty suét lgi nhudn (sau thué)/ vén cha s& hitu 0.05% .
6 | No phai tra qua han . -
7 | Kha nang thanh toan no dén han >1 >1
8 ’ Tinh hinh thue hién san phém, dich vu cong ich 25,860 5,000

Nhu vay, céc chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh thyc hién déu khong dat so véi
chi tiéu duge UBND Thanh phé Ha Noi va Pai hi ddng cb dong giao.

+V& nguyén nhin:

- Cong tac kién toar, bé sung nhén su l1dnh dao, diév harh con chim. Viée tai co cau,

t0 chi®. 50 mdy chua dam ba- “inh gon, hi€u lue, hi¢u qua;

- Chua nhay bén, thich nghi kip v6i nén kinh t& thi trudng. Chua ¢6 céc giai phép cu

thé str dung c6 hi¢u qua cac ngudn lyc;

- Cong tc cai cach hanh chinh, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi con cham va chua

triét dé.

¢/ V& thi lao va chi phi hoat dong cia Hdi déng quan tri trong nim 2017:

Tht lao chi tra cho HPQT trong ndm 2017 va Chi phi hoat ddng ctia Hoi déng quan

tri nam 2017 tudn tha theo ding quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty, Nghi quyét dai hoi dong

cb dong va Quy ché vé chi tiéu ndi bo ciia Cong ty. Trong nam 2017, khéng c6 phét sinh

khoan chi phi nao lién quan dén hoat déng ctia HDQT.

II. KEHOACHHOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

Nam 2018, du kién kinh té Viét Nam ngdy cang hoi nhap sdu va rong véi quic té thong

qua cac hiép dinh thuong mai, hiép udc qubc té. Pay 1a diéu_ kién thtc ddy su phat trién caa

Co6ng ty, tuy nhién day ciing la nhiing kho khan thach thitc méi, dat biét 1a ndng luc canh

tranh ctia Cong ty.



Do vy, véi viée thuc trang két qua hoat dong kinh doanh thua 13 rt ddng b4o dong trong

nhitng ndm qua, thi vi¢c danh gia dung sy thuc, xem xét ky 'luc”mg nhitng wu diém, nhitng han .

ché, nhitng khuyét diém trong lanh dao, chi dao @ rit ra nhimg bai hoc kinh nghiém, @ ra

céc giai phap khic phuc trong nam 2018,

Hoi dong quan trj cing Ban Tdng gidm dbc xay dung cdc muc tiéu, nhiém vu trong yéu

cho ké hoach nam 2018 véi céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

1. Chi tiéu tai chinh ké hoach nim 2018

BANG KE HOACH TAI CHINH DOANH NGHIEP
DVT: triéu ddng

STT Chi tiéu Ké hogch 2018
di€u chinh
1| Doanh thu va thu nhap khac 40,000
2 | Loi nhuén trude thué 50
3 | Loi nhuén sau thué 50
4 | Vén UBND TP Ha Nbi s¢ hitu 13 183,94 ty/ 186 ty vén didu 16 179,000
S | Ty suit loi nhudn (sau thué)/ vén cht sé hitu ) . 0.03%
6 I\JL ohai tra qué han 3 7 0
7 | Kha nang thanh toan ng dén han / >T
8 Tinh hinh thuc hién san phém, dich vu cdng ich ‘ 2,000

2. Myc tiéu va nhi¢ém vu trong tim cia Hji dong quan tri:

2.1 Muc tiéu:

- Tiép tuc x4y dung dinh huéng phat trién Cong ty phL‘I hop, &n dinh va bén vitng trong
nam 2018 va cac ndm tiép theo. Chi dao, didu hanh thing loi hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2018;

- Xay dung va diéu hanh quan Iy Céng ty theo m6 hinh Céng ty ¢d phén théng qua céc
Quy ché quan tri theo thong 18 qude té. Néang cao ning luc canh tranh, thich nghi, hoi
nhdp nhanh véi nén kinh té thi trudng;

- Tép trung céc giai phap dé nang cao nang suit lao ddng, cai cach thi tuc hanh chinh, thuc
hanh tiét kiém chdng lang phi trén tét cd cdc linh vire dé tang thu nhap cho nguoi lao

dong;
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- Thodi von thanh cong tai Cong ty, tai cac cdng ty cb phén, cong ty lién két gop von theo
ding chi dao ciia UBND Thanh phé Ha Noi.

2.2 Nhié¢m vu trong tam:

_ Ban Lanh dao Cong ty tich cuc, chit ddng trong cong viée; thong nhét trong l&nh dao chi
dao, diéu hanh thang loi hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2018;

. Chi dao Céng ty bam sat cac muc tiéu k& hoach timg thang, ting quy. Phéi hop chit che
v6i Ban didu hanh tridn khai cac bién phép quan tri dé d€ ra, kiém soét va dénh gia céc
két qua hoat dong timg thang, timg quy, chu dong trién khai céc giai phap diu hanh kip
thoi, ¢6 hiéu qua dé dam bao dat duge ké hoach dé ra;

- Kién toan xong cong tac bd sung nhén sy quén 1y, 1anh dao. T4l co chu, t6 chic bd may
phong ban, don vi dam bao tinh gon, higu luc, hig¢u qua;

- Xay dung va diéu hanh quéan ly Cong ty theo md hinh Céng ty c¢b phén théng qua cdc
Quy ché quan tri theo thong 18 quéc té. Sir dung ¢4 hiéu qué céc ngudn lue, ning cao
ndng luc canh tranh chét lugng san phém va dich vu, tang cudng kha ning hdi nhép kinh
té, tim kiém cong #n viéc lam;

- Thuc hién triét dé cdng tac cai cach thi tuc hanh chinh, thuc hanh tiét kiém chdng lang
phi; :

- Tap .ung thuc hién céc ¢'ii phdp cu thé nhim nang cao nar, sudt lao dong ctia Céng ty,
tang thu nhdp cho ngudi lao dong, ting nang luc canh tranh so voi cac doanh nghi¢p khac
cung nganh.

- Chuén bi va dép (mg du ngudn vén cho nhu cAu vén luu dong va diu tu trang thiét bi

phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Kinh d& nghi Pai hoi dong ¢d ddng xem xét va thong qua Béo céo v& hoat dong nidm

2017 va ké hoach thuc hién nam 2018 ctia Hoi ddng quan tri.

Xin tran trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI




